stranalz2
Zapis z jednani
monitorovaciho vyboru investicni akce Univerzity Karlovy v Praze
“Vystavba Kampusu Albertov - Biocentrum, Globcentrum”

Program:

1. Zahajeni

2. Schvéleni jednaciho Fadu monitorovaciho vyboru
3. Komplexni zprava manazerky projektu

4. Ruzné

Pribéh zasedéni:

1. Zahajenl
Zasedani zahgjil pan rektor, konstatoval, Ze je pritomna nadpolovi¢ni vétsina élenli a momtorovam
vybor je tudiz usnasenischopny.

2. Schvaleni jednaciho Fadu monitorovaciho vyboru :

Pan rektor pfedstavil paragrafovany text navrhu jednaciho radu (viz pFiloha'1 tohoto zapisu).

Prof. Kratochvil navrhl zménu ¢l. 2 odst. 4 upravujiciho nezastupitelnost &lenstvi v monitorovacim
vyboru. Navrh nebyl pfijat stim, Ze piipadnou nemoznost Géastnit se zasedani j"e' mozno fesit
institutem dalsiho hosta na zasedani podle ¢l.-2 odst. 5 navrhu, jehoZ ucast mize clen navrhnout
rektorovi zaroveri s omluvou své nepfitomnosti.

Ing. Kubicek predlozil navrh na doplnéni ¢l. 4 odst. 2, ktery upravuje nale2|tost| zaplsu 0 zasedani

monitorovaciho vyboru, o stanoveni terminu pfistiho zasedani. :
Upravené znéni jednaciho radu bylo pfijato véemi pfitomnymi ¢leny (viz pfiloha 2).

3. Komplexni zprava manazerky projektu

Manazerka seznamila pfitomné se stavem pripravy projektu, jak je zachycen v pfedlozené kamplexni
zpraveé (viz pfiloha 3). Vyzdvihla pfitom zejména skuteénost, e podle aktualniho odhadu
harmonogramu neni realné dodrzet pavodné stanoveny termin dokonc&eni projektu k 31. 12. 2016 a ve
spolupraci UK a MSMT bude tfeba hledat cestu, jak umoznit moznost Serpani alokovanych prostredkt
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po tomto datu a zaroven zajistit finance potiebné pro pfistrojové vybaveni center, které stavajici
alokace nezahrnuje.

Celkovy Cas potfebny k Fadné pfipravé a realizaci projektu Kampus Albertov je s ohledem na jeji
aktualni stav odhadnut na 68 mésicl. Aktualni harmonogram vychazi z praktického zahajeni faze 0
(vytvofeni vstupniho zadani — analyza predpokladd) 1. 2. 2013 a nasledného efektivniho postupuy,
ktery umozni jeho praktické dokonceni v druhé &tvrtiné roku 2018.

Ukazatel nakladt (v K& bez DPH) na jednotku (m?) celkové podlazni plochy pog&ita se stavebnimi
nakiady 43.000,- K& (bez DPH). Z hlediska celkového rozpodétu bude k vybudovani 45.000 m?
podlaznich ploch v novych budovach arealu Kampus Albertov (v uvazovaném standardu
kombinace ploch pro vyuku, védu a vyzkum) tfeba cca 3,6 miliardy K& (vc":etnéDPH). Odhad nakladu
nafaze 0 a 1 €ini 19,88 miliont K&, z toho na 1. pololeti roku 2013 pfipada necelych 5 mil K&.

Ptitomni vzali zpravu manazZerky na védomi, vyjadfili souhlas s navrhovanym harmonogramem a
rozpocCtem pro cely projekt a pro faze 0 a 1 a pro dal$i postup se shodli na nasledujicich zavérech:

- funk&ni vymezeni objektl je nezbytnym predpokladem pro spravné zadani architektonické soutéZe,
aktualni Gvahy o procesu pfipravy a realizace projektu Kampus Albertov vedou k pohledu na fe$eni
arealu v Sir§im casovém a prostorovém kontextu, jedna se o posun od vystavby dvou solitérnich
budov, z nichZ kazda bude zit svym vlastnim Zivotem a slouzit autonomnimu Gcelu, ke kompiexnimu
pohledu na feSeni aredlu jako celku v historickém a vyvojovém kontextu; :

- strategickou Groven fizeni projektu, na niz budou pfijimana zasadni rozhodnuti prakticky ovhvnunm
zucastnéné fakulty, bude zajistovat tzv. strategicka skupina vedena manazerkou, do této Urovné
nominuji dékani zucastnénych fakult své zastupce; strategicka skupina by méla byt schopna zadit
pracovat co nejdfive;

- podil jednotlivych partnert na nakladech obdobi 1. pololeti 2013 bude upraven vnitrouniverzitni
dohodou, naklady nasledujicich obdobi se budou odvijet od pfedpokladaného podilu na vyuziti
objektl.

Monitorovaci vybor pozadal manazerku, aby pro dal$i zasedani pfipravila:

a) informaci o stavu pfipravy zadani klienta (Client’s Brief); :
b) informaci o ustaveni strategického vyboru a o nominovani zastupct fakult do strategické trovné
fizeni projektu

4. ROzné
PFisti zasedani monitorovaciho vyboru se bude konat dne 23. 4. 2013 ve 14 hodm V- pracovné
rektora.

zapsala: V. Katzova, 25. 2. 2013
Pfilohy: 1: Navrh jednaciho fadu

2: Schvélené znéni jednaciho fadu
3: Komplexni zprava



Navrh

Jednaci rad monitorovaciho vyboru investi¢ni akce Univerzity Karlovy
v Praze ,,Vystavba Kampusu Albertov — Biocentrum, Globcentrum*

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Jednaci fad upravuje zasady jedndni monitorovactho vyboru investiéni akce Univerzity
Karlovy v Praze ,,Vystavba Kampusu Albertov — Biocentrum, Globcentrum® (déle jen
,»monitorovaci vybor) v souladu s ¢l. 7 statutu monitorovaciho vyboru ze dne 15. 10. 2012.

Clének 2
Zasedani monitorovaciho vyboru

fam—

Zasedani monitorovaciho vyboru se kona nejméné jednou za piil roku.

2. Zasedani monitorovaciho vyboru svolava rektor z vlastniho podnétu nebo z podnétu
¢lena monitorovaciho vyboru.

3. Na zasedani jsou ¢&lenové zvani pisemnou pozvankou pét pracovnich dni pied
terminem konéni. Pozvanka obsahuje datum, ¢as, misto jednani a program jednani.
K pozvance jsou piilozeny podkladové materidly k projednani.

4. Clenstvi v monitorovacim vyboru je nezastupitelné. Svoji neucast oznamuje &len
rektorovi alespoil dva dny pied konanim zased4ni.

5. Zasedani monitorovaciho vyboru jsou nevefejnia. Zasedani se vedle <&lent
monitorovactho vyboru u€astni manaZer investi¢ni akce a zapisovatel. Zased4ni se
mohou zGcastnit dalsi hosté, ktef{ byli k zasedani pfizvani k projednani predloZenych
materidldl, poradci,pravni konzultanti apod.. Navrhy na pozvani dalSich hosti se
predkladaji rektorovi.

6. Zasedani monitorovaciho vyboru pfedsed4 rektor. V piipadé nepfitomnosti rektora si
piitomni ¢lenové zvoli predsedajiciho.

7. Monitorovaci vybor je usnaSenischopny, je-li pfitomna nadpolov1cn1 vétSina Clend.

8. Jestlize v hodinu uréenou na pozvance nebude ptitomna nadpoloviéni vétsina &lend,

vytka se maximaln¢ 30 minut, a jestlize ani po jejich uplynuti nebude monitorovaci

vybor usnaSenischopny, zasedani se ukon¢i. V tomto pfipadé musi byt svolano
zasedani nové, a to nejpozdéji do patnacti dnti po dni, na ktery bylo svolano pivodni
zasedani.
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Clanek 3
Hlasovani

Monitorovaci vybor se usna$i hlasovanim. Kazdy &len monitorovaciho vyboru
disponuje jednim hlasem. ManaZer investi¢ni akce m4 hlas poradni.

Usneseni monitorovaciho vyboru jsou pfijimana nadpolovi¢ni vétSinou piitomnych
Clend. Hlasuje se aklamaci. V pfipad€¢ rovnosti hlasi je rozhodujici hlas
predsedajiciho.

Jsou-li k pfednesenému ndvrbu usneseni vzneseny pfipominky nebo pozméiujici
dodatky, d4 pfedsedajici hlasovat nejprve o protinavrhu a teprve poté o piedneseném
navrhu.

Usneseni monitorovaciho vyboru miZe byt ve vyjimetném ptipad€ na navrh rektora
pfijato i mimo zasedani hlasovanim per rollam, pokud s takovym postupem vyslovi
souhlas nejmén¢ dve tfetiny €lenit monitotovaciho vyboru. '

Clanek 4
Z4pis

O pribéhu zasedani a prijatych usnesenich se sepisuje zdpis. Zapis ov&iuje
predsedajici.

Zapis o zasedani monitorovaciho vyboru obsahuje alespori:
a) datum zasedani, identifika&ni &islo zapisu,

b) seznam piitomnych ¢lent,

¢) seznam omluvenych ¢lent,

d) jméno predsedajiciho,

e) seznam hostl, pfipadné dalsich osob,

f) ndzev projednavaného bodu

g) plné znéni ptijatého usneseni,

h) vysledek hlasovani.

. Kazdy ¢len monitorovaciho vyboru ma pravo uvést sviij nazor do zdpisu z jednani

monitorovaciho vyboru, zejména pokud hlasoval proti pfijatému usneseni.

Clanek 5
Zavéreéna ustanoveni

Tento jednaci fad byl schvalen monitorovacim vyborem na jeho zasedani dne ..... Foo

prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.
rektor Univerzity Karlovy v Praze



Jednaci Fad monitorovaciho vyboru investi¢ni akce Univei'zity Karlovy
v Praze ,,Vystavba Kampusu Albertov — Biocentrum, Globcentrum*

Clanek 1
Uvodni ustanoveni

Jednaci fad upravuje zisady jednani monitorovaciho vyboru investiéni akce Univerzity
Karlovy v Praze ,Vystavba Kampusu Albertov — Biocentrum, Globcentrum® (dale jen
,;monitorovaci vybor®) v souladu s ¢l. 7 statutu monitorovaciho vyboru ze dne 15. 10. 2012.

Clének 2
Zasedani monitorovaciho vyboru

1. Zasedani monitorovaciho vyboru se kona nejméné jednou za ptil roku.

Zasedani monitorovaciho vyboru svolava rektor z vlastniho podnétu nebo z podnétu
¢lena monitorovaciho vyboru. e

3. Na zasedani jsou Clenové zvani pisemnou pozvankou p&t pracovnich dni pied
terminem konani. Pozvanka obsahuje datum, ¢as, misto jednani a program jednani.
K pozvance jsou pfiloZeny podkladové materialy k projednani.

4. Clenstvi v monitorovacim vyboru je nezastupitelné. Svoji neucast oznamuje ¢len
rektorovi alespon dva dny pied kondnim zaseddani.

5. Zasedani monitorovaciho vyboru jsou nevefejna. Zaseddni se vedle <&lent
monitorovaciho vyboru u€astni manaZer investi¢ni akce a zapisovatel. Zasedani se
mohou ziCastnit dal$i hosté, ktefi byli k zasedani prizvani k projednani predloZenych
materidldi, poradci,pravni konzultanti apod. Néavrhy na pozvani dalsich hosti se
predkladaji rektorovi. ' o

6. Zasedani monitorovaciho vyboru predseda rektor. V pfipadé nepfitomnosti rektora si
pritomni ¢lenové zvoli predsedajiciho. :

7. Monitorovaci vybor je usnasenischopny, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsina &lend.

8. Jestlize v hodinu urfenou na pozvance nebude pfitomna nadpolovi¢ni vétsina Elend,
vyCka se maximdlné 30 minut, a jestliZe ani po jejich uplynuti nebude monitorovaci
vybor usnéaSenischopny, zasedani se ukonéi. V tomto pifipadé musi byt svolano
zasedani nove, a to nejpozdéji do patnicti dnti po dni, na ktery bylo svolano ptvodni
zasedani.

Clanek 3
Hlasovani

1. Monitorovaci vybor se usnasi hlasovanim. Kazdy ¢len monitorovaciho vyboru
disponuje jednim hlasem. ManaZer investi¢ni akce ma hlas poradni.

2. Usneseni monitorovactho vyboru jsou ptfijimana nadpoloviéni vétsinou pritomnych
Clenh. Hlasuje se aklamaci. V pfipadé¢ rovnosti hlasi je rozhodujici hlas
predsedajiciho.



Jsou-li k prednesenému ndvrhu usneseni vzneseny pfipominky nebo pozméiiujici
dodatky, dd pfedsedajici hlasovat nejprve o protinavrhu a teprve poté o predneseném
navrhu.

Usneseni monitorovaciho vyboru miiZe byt ve vyjime&ném p¥ipadé na navrh rektora
pfijato i mimo zasedani hlasovanim per rollam, pokud s takovym postupem vyslovi
souhlas nejméné dv¢ tretiny ¢lend monitotovaciho vyboru.

Clanek 4
Zapis

O pribéhu zasedéni a pfijatych usnesenlch se sep1que zapis. Zapis ovétuje
predsedajici.

Zapis o zased4ni monitorovactho vyboru obsahuje alespoii:
a) -datum zasedani, identifikaéni ¢islo zapisu,

b) seznam pfitomnych ¢lend,

¢) seznam omluvenych ¢lend,

d) jméno predsedajiciho,

e) seznam host{, pfipadné dalSich osob,

f) mnéazev projednavaného bodu

g) plné znéni piijatého usneseni,

h) vysledek hlasovani,

ch) stanoveni terminu pi{§tiho zasedani.

. Kazdy ¢len monitorovaciho vyboru ma pravo uvést sviij nazor do zapisu z Jednam

monitorovaciho vyboru, zejména pokud hlasoval proti pfijatému usnesent.

Clanek 5
Zavérefna ustanoveni

Tento jednaci tad byl schvalen monitorovacim vyborem na jeho zasedani dne .........

prof. RNDr. Vaclav Hampl, DrSc.
rektor Univerzity Karlovy v Praze



Univerzita Karlova v Praze

KAMPUS ALBERTOV

KOMPLEXNI ZPRAVA
pro zasedani monitorovaciho vyboru investiéni akce

29.1.2013

Lenka Dvorakova
manazerka investicni-akce
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1. Manazerské shrnuti

Kampus Albertov je spole¢nym investichim zdmérem Pfirodovédecké fakulty, 1. 1ékafské fakulty a
Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy na vystavbu objekt Biocentrum a Globcentrum
v aredlu vPraze 2 na Albertové. Cilem projektu Kampus Albertov je vytvofit nové prostory pro
vyukové programy a védecky vyzkum odpovidajici sou¢asnym standardim a vyvojovym trendiim
v Evropé i ve svété.

Biocentrum bude sdruZovat $pickové odborniky v oborech genetiky, proteomiky,'bioinformatiky,
studia " struktur biomolekul, * biotechnologii, pokrogilych zobrazovacich technologii,- virologie,
neurochemie, molekuldrnich patologii, pokrogilych -analytickych metod a ‘mnoha dalSich obor.
Vyzkumy v téchto oblastech maji velky potencial pro uplatnéni v medicinéa biotechnologiich.

Globcentrum bude zaméFeno na studium  globdlnich zmén, rizikovych pfirodnich procest, vlivu
innosti clovéka na pfirodu-a krajinu.a zarovefi na socidlni, ekonomické a 'de'mograﬁcké dopady
téchto zmén. Poznatky mohou byt vyuZivdny pro praktickou aplikaci v oblastech, kde souéasn
spolecnost Celi zasadnim vyzvam — pro fe$eni otdzek potravinové a energetické bézpeénosti,
populacnich zmén nebo mezindrodni migrace a k prevenci a snizovani nasledkd prirodnich ohrozeni.

Existujici koncept projektu, opirajici se o zdtézovou studii z roku 2008, nebyl dosud detailn& zkouman
v kontextu rozvojovych planG fakult ani univerzity jako celku. Nebyla rovnéz provedena analyza vlivu
existence-novych prostor na vyuZiti budov stévajicich. Pro Fizeni pripravy a realizace zatim nebyly
vytvofeny profesiondlni struktury a proces doposud nebyl fadné napldnovan ani Fizen. Zprava.se
proto zaméfuje zejména.na tyto aspekty a predkladd navrh daliiho postupu s uplaytnénl'm dobré
praxe, jak je v oboru popsédna: Pro fizeni projektu doporuéuje tiiiroviiovou strukturu, ktera bude mit
slozku supervizni, zajiténou monitorovacim vyborem, a dale sloZku strategickou, na niz budou
pfijimana zdsadni rozhodnuti, a sloZku pracovni, zajidtujici Fizeni pFipravy a realizace na kazdodenni
béazi. '

Pozornost byla vénovéna také rizikdim, kterd mohou projekt doprovazet, a to v oblastech struktury,
ofganizace a fizeni projektu, v oblasti vize a jeji realizace a v oblasti nakladd a financovani. Popséana
byla doposud identifikovana rizika.

Pro cely projekt byl sestaven orientaéni harmonogram a pfedbézny odhad rozpoctu, z nichz vyplyva,
ze plvodneé stanoveny termin dokonéeni projektu k 31. 12. 2016 je neredlny a bude tfeba jednat o
moznosti Cerpat alokované prostiedky i po tomto datu. Prostfedky nyni vydlenéné ze statniho
rozpoctu na pfedinvestiéni.a investiéni fazi projektu ve vydi 2,43 miliardy K¢ nezahrnuji pristrojové
vybaveni, bez néhoZ by ale ztricela opodstatnéni hlavni idea projektu — vybudovat excelentni
univerzitni pracovisté srovnatelné se $pickovymi zahraniénimi institucemi. Také tuto skutecnost bude

tfeba pfi dalsich jednanich zohlednit.
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2. Posouzeni stavajiciho stavu projektu

2.1. Posouzeni SirSiho kontextu projektu s ohlede  na cile prvnich dvou fazi projektu
V horizontu nasledujicich:5 let mezi pldnovarié velké mvestlcnl akce fakult zG¢astnénych na projektu

patrl

B Vystavba objektu M a [ pracovist v Trdij, MFF, 2011-2015, 220 mil. K& :
Rekonstrukce Fyziologického Ustavu, 1.LF, Albertov 5-7, 2013-2016, 172 m|| K¢

] Rekonstrukce Ustavu imunologie, mikrobiologie a hygieny, 1.LF, Studnitkova 7, 20'12 =2015,
- 256 mil. Ke , ’

| Rekonstrukce prednaskového salu a praktik, 1.LF, Studnickova 2-4, 2013-2014, 43,75 mil. K&

] Rekonstrukce VaV pracovist, PFF,.2014-2016, 80,67 mil. K&

= PFistavba knihovny, PFF, Hlavova-8, 2012-2013, 44,51 mil. K&

® Vesta\)ba podkrovi - VaV-pracovisté, PfF, Vinicna 7, 2013, 14,1 mil. K&

Planované ‘investicni-akce museji byt prezkoumany v kontextu zvazované: Eirdi kohcepce Kampusu
Albertov. Prioritnim Gkolem strategické trovné Fizeni projektu je vyhodnotit miru jejich koordinace
s vystavbou Kampusu v kontextu dlouhodobého rozvoje jednotlivych fakult, synergického efektu
sdruZovani funkci a prostfedkd pti budovani Kampusu a dlouhodobého rozvoje kkmpusu.

2.1.1. Strategie rozvoje PrF, MFF a 1.LF

V souladu’ se zakonem o vysokych skolach publikovaly zi¢astnéné fakulty i-Univerzita Karlova jako
celek pro obdob{ 2011 =2015.tzv. , dlouhodobé zaméry”.

Dlouhodoby zamer PFF zmiriuje Kampus Albertov respektive Biocentrum a Globcentrum v n&kolika
souvislostech:

[ feSeni dlouhodobého nedostatku prostor pro vyuku a vyzkum (zejména citelny je nedostatek
technicky adekvdtné vybavenych prostor pro obory vyZadujici laboratorni zazemi)

] Wui%ti’ synergie tematické a metodické sife: vyzkumnych projektd v ramci albertovskych
fakult (PfF, MFF a 1. LF) na bazi , core facilities”

B vyuZit{investic v ramci kampusu  prioritné ke zlepseni zazemi a konkurenceschopnosti
nejlepdich fakultnich tyml a kK posileni védeckého vykonu fakulty ; ,

a upravit venkovni prostory kolem budov fakulty a ve spolupraci s 1.LF a MFF i v &iréim ramci
kampusu zménit dispozice venkovnich prostor tak, aby byly vyuZitelné pro studenty v letnich
maésicich (= ‘

V-ramci zaméru jsou vytéeny i konkrétngjdi cile:
pfipravit realizaci center excelence Biocentrum a Globcentrum v ramci kampusu Albertov
zajistit trvalou  ¢innost védecké rady center na Albertové; zajistit vznik prabéiné

aktualizované a pro vSechny zuCastnéné partnery atraktivni védecké koncepce center,
u navrhnout a pfijmout organizaéni usporadani a zpusob-financovani center.na Albertoveé
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B vytvofit odpovidajici persondlni a organizacni- zabezpeéeni pro realizaci projektu center ze
strany fakulty,

B zlepsit vyuZiti stdvajicich budov tak, aby technické podminky pro praci na fakulté odpovidaly
rostoucim narokim na kvalitu ‘

] pokracovat v rekonstrukéich stavajicich budov,

u propojovat prostory v ramci kampusu (napf. terasy nad Albertovem),

Dlouhodoby zémér 1. LF obsahuje vieobecny cil podilet se na projektu Biyoce'n'traa Globcentra
Albertov jako spoleéného projektu PFF, MFF, a 1. LF, které vytvofi konkurenceschopné prostredi pro
moderni vyzkum. V souvislosti s pfipravou vystavby kampusu je relevantni i kol dokon&it
pasportizaci fakulty a sledovat efektivm’vyuil’vém’ objektl 1. LF.

Dlouhodoby zamér MFF uvédi vieobecny strategicky cil prosazovat a v§emi dostupn\’/mi prostiedky
(vEetné finanéni spolutéasti) podporovat dostavbu aredlu Albertov “kterd Je tvofena dvéma
komponentami - Biocentrem a Globcentrem.

Dlouhodoby zamér UK zmifiuje jako jeden z nastrojd pro realizaci strategickych:-zamer( v oblasti
rozvoje a infrastruktury prioritné realizovat projekt Biocentra a Globcentra na Albertové (PFF, 1. LF a
MFF). ’

2.2. Ridici struktury projektu

Ridici struktura projektu je v soutasnosti tvoFena monitorovacim vyborem-a manazerkou projektu.

Dle svého statutu ze dne 15. 10. 2012 monitorovaci vybor investi¢ni akce ,Vystavba Kampusu
Albertov — Biocentrum, Globcentrum® #di a koordinuje aktivity pri vystavbé center excelence
Biocentrum a Globcentrum a vykondvéd dohled nad ptipravou a realizaci projektu. Monitorovaci
vybor je podrizen rektorovi UK, schédzi se minimainé jednou za p0l roku. Ma 7 €lent, kterymi jsou
rektor UK, dékan Prirodovédecké fakulty, dékan 1. Lékaiské fakulty, dékan Matematicko-fyzikdini
fakulty, nameéstek ministra Skolstvi, mlddeZe a télovychovy pro ekonomiku a dva €lenové dle uvazeni
rektora (v-souEasnosti dalsi ndméstek ministra MSMT a kvestor UK).

Statut dale uvadi funkci manaZera projektu, jeho? jmenuje rektor UK, ktery rovnéZ rozhoduje o
rozsahu jeho ¢innosti. Ve vieobecné roviné jsou rovné? zminény ,,pracovni skupiny?, ktere plni-tkoly
uloZené monitorovacim vyborem a spolupracuji s manazerem projektu. -

Rozhodnutim rektora UK byla dne 17. 3. 2012 jmenovéna do funkce manazerky investi¢ni akce Mgr.
Lenka Dvotékova, tajemnice PFrodovédecké fakulty UK. Podle rozsahu Einnosti ze dne 15. 10. 2012
zodpovidd manaZerka za pFipravu a realizaci akce, pficemZ ma postupovat v souladu se zajmy UK,
jejiho rektora a s usnesenimi monitorovaciho vyboru. Ridi tym pro zajisténi a realizaci akce (ktery
zatim nebyl vytvoren). Jejim jednanim.neni dotéeno pravo rektora UK a dékand PFF, 1. LF a-MFF
podepisovat pfislusné dokumenty, jak stanovuje vysokoskclsky zakon a dalsi pfedpisy. Ocekava se
také jeji  spolupriace a koordinace 'se zmocndncem a védeckou radou, zptisob sp’dlUpréce neni
specifikovén. Ukoly zmocnénce a védecké rady nebyly pFi vzniku blize definovény.
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VySe uvedenou existujici strukturu je tfeba doplnit a upfesnit tak, aby mohla byt pfiprava a realizace
projektu efektivné Fizena. Ktomu je nutné pfedeviim zajistit interni i externi kapacity a ptesné
definovat jejich role, pravomoci a zodpovédnosti. Dale je tfeba vymezit zptisob jejich komunikace a
spoluprdce a jednoznaéné stanovit rozhodovaci a schvalovaci procesy.

Z4dna ze zG&astnénych fakult ani rektordt UK nedisponuji profesiona’lm’mi'strukturami a kapacitami,
které by bylo moiné k fizeni pfipravy a realizace projektu tohoto rozsahu vyuzit. V této situaci je
logické vyuziti externich zdrojli. Nicméné i tyto zdroje musi byt fadné vybrany, smluvné zajistény,
dkolovdny, kontrolovéany, Fizeny a vysledky jejich €innosti musi byt klient schopen prevzit a
vyhodnotit. Proto je nezbytné postavit dostatecnd kvahflkovany interni tym ktery tyto Cinnosti
zajisti.

Podfobnéjﬁ navrh Fidicich struktur projektu je obsahem nasledujicich kapitol, nicméné ve vieobecné
roviné je kromé monitorovaci (irovné tieba uvést do projektu droveri strategickou, kapacitné posilit
exekutivni ‘Uroven na PFirodovédecké fakulté UK, kterd je povéfena realizaci projektu, a to
vytvorenim pracovniho tymu, ‘a dale rozsifit pracovai Urovef i na daldi 2G¢astnéné fakulty V praxi
tedy predpokladame tiidroviové fizeni projektu:

i Monitorovaci - Uroven, jejfmi dkolem je schvalovat strategii pfipravy a realizace pfojektu
k sledovat jeji naplfiovaniav pfipadé potfeby ji kongovat nebo poskytovat podporu pri feseni
zasadnlch otézek Zivota projektu = ZaJIStUJe monitorovaci vybor.

ii. Strategickd  droven, na niZ budou pfijimdna zdsadni rozhodnuti praktiy'ck"y ovliviujici
zacCastnéné fakulty (napf. zadani projektu, jeho (spolu)ﬁnancovém’ zaj‘i§tém' a financovéni
provozu atd:) - bude zajistovat noveé vytvorena skupinavédena manaserkou prOJektu jejimiz
¢leny budou prlslusm prodékani a exekutivni manazer.

iii. Pracovni troveri bude zaji¥fovat Fzeni piipravy a realizace na kazdodenni bazi, zejména
komunikacni rozhrani s externimi subjekty z(castnénymi na projektu — hoveé - vytvofeny
pracovni tym.
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3. Planovani Gvodnich fazi projektu

3.1. Navrh nastaveni principl a pravidel projektového fizeni

Pfiprava a realizace projekt(i je proces, p¥i némi se postupuje od vieobecnosti ke konkrétnosti. Je to
proces, jenz:se opakovang, ale na kvalitativné vy&i Grovni vraci-k vychozim parametriim, které znovu
vyhodnocuje, potvrzuje anebo méni. Schopnost struktury projektu pruiné reagovat najeho aktualni
situaci, a pfitom stale sméfovat k vytéenému cili, je zakladnim predpokladem tspéchu.

Hlavnim smyslem tvodnich fazi projektu je véasné definovani zakladnich parametra projektu, mezi
né7 patii zejména: : :

cile projektu(viz kapitola 3.2) ,
organizacni a fidici struktura — definice roli, pravomoci a zodpovédnosti (viz kapitola 3.3)
faze, Cinnosti a zodpovédnost tcastnikd projektu za jejich vykonavani (viz kapitola 3.4)
identifikace a fizeni'rizik (viz kapitola 3.5)

¢asovy a nakladovy ramec {viz kapitoly 4 a 5)

Nezbytnou (nikoliv viak postacujici) podminkou zajisténi pozadovaného postupu projektu a
spravného fungovani jeho struktury je ¥adna a veasna informovanost: viech Gtastnikd procesu
ptipravy a realizace — nastaveni komunika¢nich tok( a pravidelného zpravodajstvi. Podrobna deﬁniée
této oblasti bude kolem nasledujici faze projektu,-déle jsou proto uvedeny vieobecné principy.a
konkrétni priklady.

3.1.1. Zakladni pisemné dokumenty

Mésiéni postupovd zprava
Akceptacni formular
Zapisy z jednani —datum; ¢as, misto, agenda; pfitomni, rozdélovnik

Smlouvy — je tfeba diisledné dodrZovat pravidlo: Zddna €¢innost bez Fadné uzaviené smlouvy

Mésicni postupova zprava

Postupovéa zprava (Project Progress Report) je podrobnym zaznamem: udalosti a stavu projektu
sestavenym. na pracovni- Urovni (dsobou, kterd za Ffizeni: projektu pfimo na. kazdodenni bazi
zodpovidd) ke konci kaZdého kalendarniho mésice po dobu trvani projektu. Zprdva m4 zpravidla
interni-charakter a je urena jednak jako informace pro nadfizené slozky. v hie,rarchiki' fizeni projektu,
jednak k archivni dokumentaci projektu v .daném obdobi. :

Meésicni postupova zprava ma ustalenou strukturu.a sestdva z-textové ¢astia pFl’Ioh:

= Manazerské-shrnuti — ,odrazkovy” format vyzdvihujici zasadni témata na maximalné jedné
strance :
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©-hlavni aktivity v pfedmétném obdobi
o hlavni aktivity planované na nasledujici obdobi
o-identifikované problémy a jejich redenf
o potencialni problémy a jejich Fedeni respektive eliminace
O stav projektu ve vztahu k harmonogramu
o finan¢ni informace (napf. cerpani v pfedmétném obdobi, pldn na nasledujici obdobi)
Projektovy tym (napf. struktura, stav vybéru a'smluvniho zajisténi-clenli tymu atd.)
Postup projektovych praci (napt. stav projektovani, hlavni rozhodnuti atd.)
B Povolovaci proces (napt. pfehled potiebnych povoleni, seznam dotéenych organti a instituci,
stav projednani dokumentace atd.) , ,
m  Vybéra smluvni zajisténi dodavatell (napf. zpUsob zajisténi vystavby, stav vybérovych fizeni,
prehled uzavienych smiuvatd:) 4
W - Stavba {napr. postup vystavby, kvalita praci, BOZP atd.) : ,
Zvlastni dodavky (napt: pristrojové vybaveni, speciélm’technologie atd.)
= Harmonogram (napf. aktudlni stav vici planu, (ne)dosazené milniky, nutné kroky k zajisténi
plnéni harmonogramu atd.) '
] Rozpolet a naklady (napk. stav financovani, aktualni rozpotet 'oprot'i planu, ~mésicnf
vyhodnoceni, projekce penéznich tokl atd.) '

Prilohy obsahuji:

| Harmonogram pfipravy -a realizace ve formatu.MS: Project (pavodni plén,y aktudlni stayv,
vyhled) ' e '
| Ramcovy rozpocet a jeho aktualizace (pGvodni plan, aktudlni stav, vyhled), pFehIéd cerpani,
cash-flow atd. ‘ '
Katalog smluv
Fotografie postupu vystavby

Akceptacni formuldr

Interni pouZiti = formuldf se: po¥iva k odsouhlaseni zdsadnich dokument(i projektu (napF.'zada’ni
klienta), pfi zavrieni jeho jednotlivych fazi i v pfipadé zmén dfive odsouhlasenych parametr(
projektu (napf. zména zaddni, rozsahu dila, harmonogramu, rozpo¢tu atd.) v prﬁbéhu jednotlivych
fazi projektu.’

Formuld¥ predklddd osobazodpovédna za pfedmétnou €innost osobé se schvalovaci pravomoci.

Externi = pouziti. —  formulaf “se - pouziva -k zaznamenarni: -odsouhlaseni (akceptace) poloZek
brezentovanx'/ch anebo  navrhnutych smluvnimi partnery (dodavateli) vsouladu s podminkami
definovanymi. v pfislusnych smiouvach (napf. smlouva o: dilo s projektantem anebo ‘stavebnim
dodavatelem; mandatni- smlouva v pfipadé TDI atd.) klientem. Typickou VSItuaci,,pF'i niz se formular
pouziva, jé akceptace ucelené casti projektoveé dokumentace nebo Casti dokonceného stavebniho
dila.
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Formuldf-musi byt pouZit, kdyZ dojde ke zméné parametr( dila anebo slufeb poskytovanych
smluvnim partnerem. V pfipadé zmén zakladnich smluvnich parametrd (napf. cena, harmonogram,
naklady, rozsah dodavky atd.) neni-formulaf smluvnim dokumentem a neni ve vztahu ke smluvnim
partnerlm pravné zdvazny. Je podkladem a podnétem kzahajem procesu. dodatku’anebo zmény
pfislusné smlouvy.

3.1.2. Pravidelna koordinacni jednani projektu

tydenni briefing pracovniho tymu (TasklLog)

kontrolni den (s projektanty a pozdéji na stavbé) zpravidla jednou za dva tydny (v kritickych
situacich i ¢astéjsi)

meésicnf prezentace postupu/stavu projektiu strategické ljrovni rizeni
kvartalni/pUlrocni-prezentace postupu/stavu projektu monitorovacimu vyboru

3.2. Cile uvodnich fazi projektu

3.2.1. Faze projektu - v§eobecné

V souladu s vieobecné uznavanou praxi fizeni p¥ipravy a realizace investi¢nich akci Ize cely proces i
v pfipadé projektu Kampus Albertov razdélit do nékolika fazi:

0. Vytvoreni vstupniho zaddni — analyza predpoklad
1. a. Koncepéni navrh, struktura projektu :
b. Architektonicka soutéZ, vybér a smluvni zajisténi daldich uéastnik( projektu
2. Projektova dokumentace a jEjl projednani
3. Vybér dodavatele
4. Stavba a jeji-dokonéeni
5. Provoz dokoncené stavby

Faze 0-a 1 maji zasadni vyznam pro Usp&sné dosazeni cilG projektu. Faze 2 — 5 predstavuji rutinni
aplikaci fizeni pfipravy a realizace investi¢nich akci ve vystavbé. Pokud jsou kaédch‘ézejl'cf faze fadné
provedeny, nenastavaji v pribéhu viastni pfipravy, realizace a zahajeni provozu stavby situace, které
by zdsadnim zpGsobem ménily odsouhlasené parametry projektu. Zdrojem takowych situaci pak
miZe byt jen ,force majeure” - zmé&na vnéjsich podminek neovlivnitelnych Ucastnrky pkojektu {napr.
zmena legislativy, politické situace, restrukturalizace zdroja financovani atd.).

Tento materidl se proto zabyvd prednostné fazemi 0 a 1.a projektu a klade si za cil postihnout
v hrubych  rysech ¢innosti, které jsou nezbytné kfadnému vyhodnoceni jeho redinosti, jeho
napldnovani v redlném &ase a vytvoreni struktury, ktera zajisti jeho: pfipravu a realizaci v rovnovaze
casovych, nakladovych, kvalitativnich i rizikovych aspekt(. Faze 1.b s sebou v konkrétnim pfipadé
Kampusu Albertov nese specifika zadavani verejnych zakazek. V kombinaci s architektonickou soutés(
je tfeba  proces wybéru -a smluvnihg zajisténi- klidovych Gcastnik( projektu radné naplanovat
v.pribéhufaze 1.a.
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3.2.2. Koncepce feseni Kampusu Albertov

Aktudlni Gvahy o projektu Kampus Albertov vedou v souvislosti s formulaci zadani klienta k pohledu
na feSeni aredlu v SirSim ¢asovém a prostorovém kontextu. Zatimco d¥ivajii materidly pfedpokladaly
vystavbu dvou solitérnich budov, znichZ ka?d4d bude #it svym vlastnim Yivotem a slou¥it
autonomnimu Gcelu, a souéasné -ad-hoc Udribu anebo modernizaci s'tévajl’cfch'histor'ick\’/ch objektq,
soucasné zhodnoceni situace vede ke komplexnimu pohledu na feleni arealu jako' ' celku
v historickém a vyvojovém kontextu. Cilem projektu tak bude i: :

®  vyhodnoceni soucasného stavu - (stavebné-technického, funkéniho, moralniho) aredlu a
potencialu jeho dal$tho vyuZiti; ;
m zaclenéni planované investi¢ni vystavby do téchto vyvojovych a funkénich souvislosti scilem
diferencovat a optimaliz‘dvat funkéni vyuziti stavajicich a-novych budov:
u vytvoFeni komplexniho feSeni albertovského aredlu jako celku, vném? sousttedani
modernich technologii do novych budov a efektivni tprava stavajicich  objektd vylsti
v synergicky efekt; : : :
®  propojeni meéstského akademického prostoru kampusu s pfilehlymi ¢astmi Prahy v &irdim
urbanistickém kontextu. : : :
Zdkladnim predpokladem Uspéchu kaZdého projektu je jasné formulované zadani. “Mytvoren(
takového zadani, které je hlavnim Ukolem Fazi 0 a 1 je pFipadé komplexniho projektu Kampus
Albertov sloZity proces, ktery vyZaduje nasazeni jak internich, tak externich specializovanych kapacit.

3.2.3. Faze 0 a 1 - vytvoreni a ovéfeni zadani projektu

Ve Fazi 0 je soucasti vytvoreni zadani provedeni nasledujicich ¢innosti:

1. cile projektu v kontextu strategie rozvoje UK (PFF, 1.LF, MFF) = stanoverﬁ' prioritm’ch funkcil
(vyuka vs. vyzkum vs. jiné funkce, rozvoj aredlu Albertov a dalgich budov/zafizeni UK);

2. faktory urcujici anebo limitujici vyuZiti Gzemi pro zamyglenou vystavbu (napt. Gzemni pléan,
 doprava, Zivotni prostredi, geologie, hydrologie, majetkopravni vztahy atd.);

3. parametry funkéniho, technického a estetického navrhu — kritéria pro'design a projektovant;
4. principy provozu dokon&enych budov a jejich spravy;
5. rdmcovy stavebni program a diagramatickd studie funkéniho uspoFédém’.

Cinnosti budou vedeny internim tymem projektu ve spoluprici s externimi poradci. Interni tym
rovnéz provede kompilaci a analyzu dokumentd zpracovanych tfetimi stranami v rdmci &innosti 2.
Pro Uspésné zvladnuti ¢innosti 1 je nezbytnad intenzivni soudinnost rozhodovacich struktur
jednotlivych fakult zG¢astnénych na projektu. ' ‘

V.zadani budou-zohlednény rovnéZ vysledky dalsich €innosti provedenych internim tymem v ramci
faze 0, zejména v oblasti nakladt a financovani.

V priibéhu fdze 0 bude proveden vybér a smluvni zajisténi externich poradct v téchto oblastech:

u dlouhodoba koncepce rozvoje (strategické, funkém' a‘technické aspekty)

14/31



4

'l

pravni-poradenstvi
zadavdni verejnych zakazek
finance, G€etnictvi, dané,

poradenstvi v oblasti sprédvy budov (facility management)

Vysledky Cinnosti faze 0 budou slouZit jako vychozi podklad pro zpracovéni podrobnéjsiho zadanf
projektu v pribéhu faze 1, jeho? sougasti bude:

1. zpracovanistavebriiho programu;
2. analyza / aktualizace technickych a formélm’ch podminek rdzvoje Iokality;

3. koncepce technické infrastruktury (mzenyrske sité, ‘koncepce techmckych zatizeni budov
zatizen{ pro vyzkum); '

4. koncepce feseni budov (nap¥. funkéni komponenty, architektonickd koncepce, statika):
5. ‘definice standardi kvality;

6. vypracovani zaddvaci dokumentace a souténich podminek pro architektonickou souté? a
pro vybér a'smluvni zajiSténi Gcastnikd projektu v dalsich fazich pifpravy a realizace projektu;

7. aktualizace zadani klienta (Client’s Brief) na zakladé poznatk( aktualni faze projektu.

Zdivod(-komplexnosti projektu a jeho funkénich specifik bude zadani (zejména Cinnosti 2-5 vyse)
rozpracovano za Ucasti specialist(, ktefi maji zkusenosti s provozem, p¥ipravou a realizaci obdobn{lch
projektd; -Tyto subjekty je tfeba identifikovat, ‘kontaktovat a ‘smluvné zajistit tak,  aby mohly
bezprostredne po zahdjeni faze 1 zaéit pracovat.

V.druhé Cdsti faze 1 probéhne Fada vybérovych Fizeni na zpracovatele projektové dokUmentaCe a
dalsi odborné poradce, ktefi budou pisobit v dal3ich fazich p¥ipravy a realizace projektu:

W Architektonickd soutéZ na -urbanistické ‘teseni “arealu a archltektomcke feseni “budov
Biocentra a‘Globcentra ,

H Vybérové Fizeni na- generdlniho projektanta, soudasti bude | tzv. inZenyring (projednani
projektové dokumentace vramci ‘Uzemniho “a stavebniho  fizeni a znskanl pfislusnych
povoleni) ,

m  Rizeni projektu, nakladd, kvality a rizik {Project; Cost, Quallty& Risk Management) soucgasti
bude i technicky dozor investora)

[ ] Poradci pro pristrojové vybaveni
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3.2.4. VSeobecna definice zadani klienta a zadadni pro zpracovani - projektové
dokumentace

Zadani klienta (Client’s Brief)
Pfedmétem a smyslem zadani klienta je definice cilli a paramet  projektu. Zadani zdGvodfiuje, pro¢

je investice realizovana, popisuje vysledny produkt, ale i proces a podminky jeho pripravy a realizace.

Zadani je zakladnim referenénim dokumentem investi¢ni akce pro viechny zGgastnéné i pro tieti
strany. Neni to dokument staticky, prochdzi vyvojem, je postupné upfesfiovano a reaguje na aktualni
situaci projektu.

Zaddni klienta mdZe obsahovat napfiklad nasledujici informace:
® - V3eobecné parametry projektu
Informace o'zadavateli (napf. hlavni éinnosti, strategie rozvoje atd:)
Vize zadavatele (klienta) a zdivodnéni realizace projektu

o] Popis vychodisek pfipravy a realizace (napf. portfolio nemovitosti ve vlastnictvi klienta a
strategie jeho dal8iho rozvoje, potreby a ocekavani budoucich uZivatell atd.) :

o Podminky rozvoje tzemi v kontextu tzemniho planovani (napt. funkénf vyuziti dle
uzemniho planu, stav projednéni projektové dokumentace atd.)

o Majetkopravni vztahy (nhapr. vlastnictvi dotéenych budov a pozemkU; vécna bfemena a
dalsi prava tretich stran atd.)

0 Popis vSeobecnych parametrii funkéniho a architektonického feseni (napf. typ objektu,
kvantitativni vymezeni funkcnich ploch, podlaZnost, kritéria estetického navrhu — image
atd.) f ‘

o Ramcovy harmoncggram pripravy a realizace (napf. ve vztahu'k dostupynosti finahcovani,
Ihatdm pro vypracovani p'rojektové dokumentace jejiho projednani; thatam vystavby
atd.)

o Zajisténi financovanri a rozpoctovy ramec

Kritéria pro design a projektovani — definice vysledného produktu
Funkénf

(o] Potfeby zadavatele, respektive koneénych uZivatel
o} MoZnosti zadavatele z hlediska financovani (rozpoctovy rdmec)
| Architektonické
o Standardy a kritéria pro:navrh
o - Ukoly a omezeni z hlediska fivotniho prostiedi £
o . ZpUsob zajisténi (napr. projektové dokumentace, povoleni pro vystavbu, realizace)

Referencniprojekty ©

Principy pfipravy a realizace ,
o Fazovani (sekvence &innosti nutnych k dosaZeni cilt projektu) ‘
0 Struktura projektového tymu (napft. klient; projektant, odborni poradci, dodavatelé atd.)
o} koordinace a rozhrani (definice roli, pravomoci a zodpovédnosti G¢astnik pfbjektu)
| VSeobecné principy provozu projektu po dokonceni
o+ UdrZovani, respektivé optimalizace hodnoty aktiv =asset managemeht
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Sprava budov (investi¢niho majetku) — facility management
Exit (napf. prevod vilastnictvi a zp&tny pronajem)

Vyhodnoceni a fizeni-rizik

Omezeni vyuiti dotéeného tzemi anebo budov (napf. Uzemni: planovani, dopravni
situace, Zivotni prost¥edi, geologie, majetkopravn{ vztahy atd.)

Rizika pfipravy a realizace (napf. povolovaci proces, nedodrieni rozpottu; termint anebo
kvality, zména potfeb/ocekavani koneénych uZivateld atd:)

Dostupnost financovani a stabilita partner ,

Nastroje Fizenf rizik (napt. profesiondini fizeni pfipravy a realizace, kontrola kvality pfi
zpracovani  projektové dokumentace, = dodriovani = mezinarodnich standardd,
profesionalni management smluv, angaZovani profesionald atd.)

Zadani pro zpracovani projektové dokumentace {Design Brief)

Zaddni pro zpracovani-projektové dokumentace je podrobnou pisemnou definici cilll, parametrii a
podminek projektovych €innosti, jejichZ provedeni zadava klient projektantovi (architektovi). SlouZ{
jako zékladni referenéni dokument ve vztahu klient — projektant a musi byt sestaven, komunikovan a

vyjasnén: pfed 2ahéjem’m projekénich praci. Tvofi pFilohu smiuv s projektanty, je soutasti zadavaci
dokumentace ve vybérovém Fizeni &i podkladem pro zpracovani nabidky sluZeb a honorare. Zadani
se s postupem projektu vyviji a vysledek uréité faze projektovani se zpravidla stava soucasti zadani
pro fazi nasledujici (zejména pokud dojde ke zméné zpracovatele projektové dokumentace pfi
prechodu mezi fazemi projektu). Nékteré souddsti zadani pro zpracovani projektové dokumentace

jsou, obzvla3té v poatednich fazich projektu; prevzaty ze zadani klienta (Client’s Brief), které jesvdji

povahou vieobecnéjii a pokryva vice aspektl investicniho projektu.

Obsah arozsah zadani se li§i v rGznych fazich projektu {projektovani) i s chledem na typ projektanta,
nasleduje p¥iklad zadani pro generdlniho projektanta:
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VSeobecné parametry projektu ~ viz zadani klienta

Informace o zadavateli (napt. hlavni ¢innosti, strategie rozvoje atd.)
Vize zadavatele (klienta) a-zdGvodnéni realizace projektu
Definice predmétu projektovani (vysledny produkt)

Funkéni parametry

Potfeby zadavatele, respektive koneénych uzivateld

Stavebni program — podrobné kvantitativni vymezeni" funkénich ploch vEetné popisu
zvlastnich poZadavka (napf. charakter.prostfedi, zvldstni-ochrana atd.):

Funkéni ndvaznosti{functional flows) = diagramatické znazornéni

Architektonické a urbanistické-parametry

podminky rozvoje tizemiv Kontextu zemniho planovani

typologie

esteticka kritéria navrhu , :
vysledky predchozi faze projektovani-(napf. koncepéni hévrh, objemova studie)

Stavebné technické parametry

normy a standardy (napf. EN CSN, zvldstni predpisy, 1SO, BREAM/LEED)
zvlastni podminky realizace stavby (napf. geologie, doprava, inZenyrské sité)
provoz stavby po dokonceni - sprava budov (facility management)



o

~ rozpoctovy ramec (pozdéji rozpolet) pro stavbu
Referenéni stavby
Negativni reference (co je z hlediska klienta heZadouci)
Rozsah Cinnosti (napf. zpracovdni dokumentace pro dzemni fizeni, projednani dokumentace
pro uzemni Fizeni a ziskani zemniho rozhodnuti, zpracovéani provadéci dokumentace atd.)
vietneé podrobné definice obsahu vystupu v kazdé fazi projektovani

- Podminky zpracovdni projektové dokumentace

00 0. 0.0

fazovani (sekvence €innosti nutnych k dosaZeni cil(i projektu)

struktura projektového tymu (zejména projekeniho tymu, je-li vice projektant)
koordinace a rozhrani {definice rolf, pravomoci a zodpovédnosti Géastnika projektu)
harmonogram zpracovani projektové dokumentace a jejiho projednani ,
poZzadavky na koordinaci (napf. prezentace vpribéhu zpracovani projektové
dokumentace; kontrolni dny; schvalovani) ”

3.3. Navrh struktury tymu projektu

Jak je popsano v kapitole 2.2, bude vytvoFena trojlroviiova struktura Fizeni projektu:
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Monitorovaci Uroven, jejimZ Gkolem je schvalovat strategii pfipravy a realizace projektu,
sledovat jeji napliiovani, a v pfipadé potfeby ji korigovat anebo poskytovat podporu. pri
feseni zasadnich otdzek Zivota projektu ~zajistuje monitorovacivybor.

Strategickd uroved, na niz budou pfijimana zadsadni rozhodnuti prakticky ovlivAujici
zucastnéné fakulty (napf. zadanf projektu, jeho (spolu)financovani, zajisténi a financovani
provozu atd.) - bude zajiStovat nové vytvofend skupina veden3 manaZerkou projektu, jejimiz
cleny budou prodékani pro rozvoj a exekutivni ranazer,

Pracovni uroven bude zajiStovat fizeni pfipravy a realizace na kazdodenni bazi, zejména
komunikacni rozhrani s externimi subjekty z(castnénymi na projektu - nove vytvoifeny
pracovni tym-na PFF.



Organigram zakladni Fidici struktury projektu:

liﬂun it?ra‘v;a:ct Monitorovaci vybor
vroven
&
L4
Strategicka : ‘ i e
LIFUK g PFEUK MIFF UK
aroven e hn
v ‘ .
Koordinator L.LF |, |  Pracovnitym «-.p Koordindtor MFF
Pracovni : y F i o A
Groveh t 4 : ¢ ’
Specialisté 1.LF Externi poradci | Specialisté MFF

Pracovni tym bude fungovat jako samostatné stfedisko v organizacni struktufe Prirodovédecké
fakulty UK pod vedenim manazZerky investi¢ni akce a tajemnice fakulty. Jeho hlavnim tkolem bude
tizeni'pfipravy a realizace projektu na-kazdodenni bazi. Pracovni tym se bude s po’stupem pfojektu
rozristat jak o dalsi interni pracovniky, kte¥i budou zaméstnanci UK, tak o ex’terhi specialisty
(iednotlivce i spolecnosti), pro néZ bude z hlediska ¥izeni projektu kontaktni osobou.

Pro pracovni tym bude nejpozdéji od zahdjeni faze 0 vytvofen pracovni prostor se 2 -3 pracovnimi
misty, ICT vybavenim (PC, monitory, kopirka/tiskarna, vysokorychlostni internet, pevné i-mobilnf
telefonické pfipojeni atd.) a moZnosti expanze v dal3ich fazich projektu.

3.3.1.  Pracovni tym ve f4zi 0: Vytvoreni vstupniho zadani — analyza predpokladd

interni tym projektu na PFF-UK:

PR

= manazerka projektu ~ vSeobecné fizeni projektu, finanéni fizen, mterface se strukturami UK
a externimisubjekty
m - asistent/ka projektu — shromaZzdovéni a uklddani dat/informaci ohledng prOJektu zajisténi
chodu tymu projektu: plnd angazovanost
s | projektovy specialista — zajistovani a zpracovani podklad projektu a koordmace ¢innosti:
plhéda@ngaZovanost '

Qi

[ ] pravni poradenstvi = smluvni agenda, pracovnd pravni vztahy, vybérova Fizeni, €asteén
angazovanost
] PR & marketing — zajisténi zakladni informovanosti o projektu: ¢asteénd angazovanost
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pfimi externi poradci pracovniho tymu:

poradenstvi pro fizeni pfipravy a realizace projektu (Development Management) = fizeni
procesu  pfipravy a realizace; koncepce a struktura projektu: externi konzultant, ¢aste¢na
angazovanost k

nakladové poradenstvi — ndklady na pfipravu a realizaci: externikonzultant,  €dstetna
angazovanost

grafik / operdtor CAD — grafické zpracovani projektovych informaci, diagramatické studie:
externi konzultant, ¢astecna angaZovanost S

technicky ‘manazer — normy a standardy, podrobné zpracovani technickych: informact:
externi konzultant, ¢astecnd angazovanost

spolupracovnici pracovhiho tymu ha L.LF, MFF, eventudlneé RUK

koordinatofi na 1.LF a MFF

kontaktni osoby v oblastech:

dlouhodobé koncepce rozvoje (strategické, funkéni-a technické aspekty)
ekonomiky

stavebniho programu

technického zadan{

Organigram pracovniho tymu ve fazi 0;

, - ManaiZerka - "
Hoovilinator LLF [0 ' projektu = 1 Keordindbor MIFF
& A : r
: v v v v v
Spacialisié PR 2 pravni asistent/ka projekt. _ Specialisté
e marketing poradenstvi projekia specialista Sl
Externi poradci
, v ' |
fizeni pFipravy nakladoveé grafik / CAD technicky
a realizace poradenstvi operator manazer -

3.3.2Pracovni tym ve fazi 1: Koncepéni névrh, struktura projektu

interni tym_projektu na PFFU,K:
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manaierka projektu = vieobecné Fizeni projektu, financni fizeni; interface se strukturami UK

a externimi subjekty




exekutivni manaZer projektu — ¥izeni procesu pfipravy a realizace, koncepce a struktura
projektu: ¢astecna angazovanost

projektovy specialista = zajlstovam a zpracovani podklad projektu-a koordlnace cinnosti:
plné angaZovanost

asistent/ka projektu = shromaZdovani a uklddani dat/informaci ohledné projektu, zajisténi

-chodu tymu projektu:plna angazovanost,

technicky manaZer - normy a standardy, podrobne zpracovéni technickych mformau osoba
bude urena; plna angazovanost

pravni poradenstvi = smluvni agenda, pracovné pravni vztahy, vybérova fizeni: castecna
angazovanost

PR & marketing ~ zajiSténi zakladni informovanosti o projektu: ¢aste¢na angazovanost

pfimi externi poradci pracovniho tymu:

dlouhodobd ' koncepce rozvoje’ - Strategické, funkéni “a technické aSpe’kty:‘ castecna
angaZovanost ; k :

pristrojové vybaveni a specidlni technologie — zafizeni pro védecky vyzkum a zvldstni
poZadavky na technicka zatizeni budov (napf. GMO): &asteénd angazovanost

nakladové poradenstvi- — naklady na pfipravu. a realizaci: externi konzultaht, castecna
angazovanost ‘

grafik / operdtor CAD - grafické zpracovani projektovych lnformau dlagramatlcke studie:-
externi-konhzultant, Cadstecna angaZzovanost

dal$i externé zajisténé sluzby pro podporu pracovniho tymu:

koncepce urbanistického a architektonického feseni

koncepce technické infrastruktury

definice standardi kvality ;

poradenstvi v oblasti spravy budov {facility management)
zpracovanizadavaci dokumentace pro architektonickou souteZ
zadavani verejnych zakazek

pravni poradenstvi

financovani, G€etnictvi, dané; audit

spolupracovnici pracovniho tymu na 1.LF, MFF; eventuilné RUK
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koordinatofi na 1.LF & MFF
kontaktni osoby v oblastech:
strategického rozvoje
ekononﬁiky

stavebniho programu
technického zadani

spravy budov

provozu dokonceného projektu
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Organigram pracovniho tymu.ve fazi 1:

pravo a L Manazerka |- .| finance, dang,
personalistika - | projektu R Géetnictvi
‘ Fy
¥
- , Exekutivai B .
Howrdindbor LLF 7 5 mansver b T Koordindtor MIFF
£ b 3 o
Specialisté PRa technicky asistentka projekt. Specialisté
LAE marketing manazer projekiu specialista BAEE
Externi poradci
koncepca nakladové grafik JCAD | pristrojové
rozvoje poradenstvi operator - wybaveni
standardy tochiicks spra’v‘a' ~arch. urb.aarch. | zadavani
< lewality infrastruktura budoyv soutés koncepce wef. zakdzek

Soucdsti Sirsiho pracovniho tymu jsou pfedeviim koordinatofi pro Kampus Albertov na 1.LF a MFF.
Jejich dkolem bude v pfimé vazbé na vedeni pfislusnych fakult, které je zastoupeno jak na
monitorovaci- Urovni- {dékani obou fakult:jsou- ¢leny monitorovaciho vyboru), tak ‘na strategické
Urovni (prodékani pro rozvoj jsou: Eleny- strategické skupiny); zajitovat vykondvani ¢innosti v zajmu
projektu na kaZdodenni kontinudlni bazi. Vramci svych fakult budou zejména ziskdvat a
shromaZzdovat potfebné informace a koordinovat dalsi pracovniky fakult, jejichZ Gcast na projektu je
nezbytna: : :

Paralelné svySe uvedenou strukturou budou napfi¢ ztcastnénymi fakultami vytvofeny pracovni
skupiny odbornikd, jejichz kolem bude poskytovat podporu pracovnimu tymu ve specializovanych
oblastech, jako naptiklad:

Fidici struktura projektu

strategicky rozvoj

vyuziti stavajicich objektd a-prostor
ekonomika

stavebniprogram ,
technické zadani (specidlni normy.a standardy)
sprava budov

provoz dokonCeného projektu
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Pracovni skupiny budou podléhat manaZerce projektu, respektive exekutivaimu manaZerovi, ktery je

bude koordinovat a fidit. Cleny pracovnich skupin mohou byt die potieby i externi specialisté.

3.4 Hlavni ¢innosti L’lvodm’ch fazi projektu

Rizeni pFipravy a realizace spocivé na tfech ,pilitich”, oblastech Cinnosti, které je nezbytne radné

vykonavat, aby bylo dosaZeno vytéenych cilG:

Pro tspésny pribéh projektu musi byt definovany zodpovédnosti za jednotlivé Einnors'ti

Struktura, organizace a fizeni (napf. plahovani, koordinace, zpétna vazba, rizika atd:)

Vize a jeji realizace (napf. vytvofeni zadani, projektovani, stavba atd.)

Naklady-a financovani {napf. odhady a fizeni nakladd, controlling, financovani, dané a

Ucetnictvi)

3.4.1  Faze O:
iD Cinnost/Vystup Zadpovédnost
Zadava/ Ridi/ Provadi/ Poskytuje
schvaluje koordinuje zodpovidd .- | podporu
0.1 Struktura, organizace a fizen( '
Sro i S ManaZerka , : Manazerka
fidici a‘organizacnistruktura, | -7 o Poradce pro S
% . ; projektua ManaZerka G projektua
0.1.1 | zodpovédnosti.a pravomoci, Ry . fizeni-pfipravy iy
N strategicka projektu strategicka
komunikacnitoky: B 2 : -arealizace ; )
uroven | uroven
: Poradce pro , i
. S 5 G Poradce pro Z
rdmcovy harmonogram Manazerka fizenf S Manazerka
012 fipravy a realizace rojektu fipravy a rzeni pripravy rojektu
pripravy prol g P p'r Y arealizace proj
realizace :
Paradee pro Poradce pro :
identifikace, vyhodnocenia ManaZerka fizeni St wp : Manazerka
0.13 systémtizeni-rizik rojektu ripravy a fzehopuplayy rojektu
Y Rl P p. Ve arealizace prol
realizace
struktura-tymu pro dalsi fazi Poradce pro ‘ .
. . oy . il Poradce pro : .
projektu, podrobné zadani Manazerka fizeni S Manazerka
0.1.4 ; S ; . o rizeni pripravy :
pro jednotlivé icastniky, projektu pfipravy a R projektu
S o . a realizace
jejich identifikace realizace
Manazerka Poradce pro Poradee bro :
zadani klienta pro dalsi fazi projektu fizenl S Wp oo Manazerka
015 rojektu Strategicka fipravy.a fizent priplavy rojektu
prel ; Vg b p. v arealizace prol
uroven realizace i
Manazerka Pracovni tym '
v A projektu, Poradce pro S ¥ ManaZerka
vytvoreni zadani klienta L Got véetné o
R : strategickd fizeni s ‘projektu a
0.1.6 | (Client’s Brief), jeho ; S o pracovnich S
k o . Uroven, pfipravya strategicka
projedndni-a odsouhiaseni : ; S skupin'na - 2
monitorovaci realizace e troven
; fakultdch
vybor
0.2 Vize ajejirealizace
cile projektu v kontextu
strategie rozvoje UK ({?rF, Mar.mzerka E”oratzlce pro Strategic‘ké Praciunt
1:LF,-MFF) — stanoveni projektua fizenf . S : y
0241 B e ey o uroven: skupiny
prioritnich funkef (vyuka vs. strategicka pripravya
vyzkum vs. dalsi funkce); uroven realizace:

rozvoje aredlu Albertov a
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dalsich budov/zarizeni UK
faktory uréujici-anebo
limitujici-vyuZiti uzemi pro :
VJ y B P Y Poradce pro Poradce pro . ,
zamyslenou vystavbu: (napr. < G S Specializovani
. Sy o . |“ManazZerka fizeni fizeni pripravy i, .
0.2,2.} Gzemni plan, doprava, Zivotni . 2 . externi poradci
o . projektu pfipravy a arealizace Sy
prostredi, geologie, . e (bude-li treba)
; : S realizace Pracovnitym
hydrologie, majetkopravni
vztahy atd.)
‘parametry funkéniho, Poradce pro ‘Po’radce pro .
0323 technického a-estetického Manazerka rizeni fizen{ pripravy | Pracovni
A ndvrhu — kritéria pro-design a | projektu pfipravya arealizace skupiny
projektovani realizace Pracovni tym: L
Manazerka
rinci rovozu Poradce pro rojektu
P pvypl S ManaZerka fizeni Pracovni prol
0.2.4 | dokoncenych budov a jejich ; o ; Poradce pro
<orav projektu pripravy.a skupiny Yieni bFiravy a
pravy realizace o pHpRaYy 4
: realizace
, ; g Manazerka Poradce pro L i o ,
ramcovy stavebni program-a ; G Pracovnitym Specializovani
. ; e : projektu | -Fizend . 5 .
0.2.5 | diagramaticka studie Stratesicka Fioravy a Pracovni externi poradci
funkéniho uspofadani , vg b p’ v skupiny (bude-litfeba)
i droven realizace ‘ : :
0.3 Naklady a financovani S
modelfinancovani pripravy a’ | ManaZerka . : S ,
: Jantetp . v . Manaierka Pracovnitym Poradce pro
realizace, zdroje.a podminky. | projektu . e e
031} . P : S projektu Pracovni rizeni pripravy a
financovani (financial Strategicka <kupin realivace: ,
feasibility) Uroven i y’
© Strategicka
: S ManaZerka g S e eglc :
model-financovdni provozu, roiektu Manazerka uroven Poradce pro
0.3:2"| principy-participacena FSJtrzfte ol projektu Pracovnitym Fizeni pfipravy a
vyuzivani-provozy ! Vg Pracovni realizace
Uroven :
: skupiny
Y Pracovni tym
ManazZerka Poradce pro 2 * v o
ramcovy rozpocet pripravy a rojektu fizenf Pracovnl Matiazerka
03.3 reah’zac\é " g gtr;te icka i rév a skupiny projektu
1 vg P p_’ y Externi
Uroven realizace
poradce
L Manazerk Manazerk S P vni
0.3.4- | dané-a ucetnictvi al.*lazer d arlazer e Pracovnitym racqvm
projektu projektu {skupiny
: vy ; M Zerk M z i i
0.3.5:| finanéni toky a controlling ar.1azer 2 ahazerka Pracovnitym Pracc_)vm
projektu projektu ' skupiny
3.4.2 - Faze 1: Koncepcnindvrh-a struktura projektu
D Cinnost/Vystup Zodpovédnost
Zadava/ Ridi/ ~ | Provadi/ | Poskytuje
i schvaluje koordinuje zodpovida podporu
1.1 Struktura, organizace afizeni ! :
1.1.1:| vybéra smiuvni zajisténi ucastnikd Manazerka Exekutivni Pracovni Externi
aktualni faze projektu projektu manazer tym: o proradci
1.1.2 | ‘pribe&zné Fizeni aktualni faze projektu Exekutivni Exekutivn{ Exekutivai | Pracovni’
' manazZer manazer ‘manazer. | tym
1.1.3 | struktura projektuvéetné grafického Exekutivnl Exekutivni Exekutivm" Pracovni
schéma a definice roli'a zodpovédnostl | manazer manaZer manazer tym
Gcastnikl
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vytvofeni-harmonogramu pripravy a

114 ManazZerka Exekutivni Exekutivni - *| Pracovni
realizace projekti véetné definice projektu manazer manazer: tym
hlavnich milnik ‘ :

1.1.5 | fizenirizik —analyza rizik, kategorizace Manazerka Exekutivni Exekutivni | Pracovni
rizik, vytvofeni nastrojlina jejich Fizeni - | projektu manazer -ManaZer tym

Pracovni
skupiny

1.1.6 | vypracovani zadavaci dokumentace a Manazerka Exekutivnf Extern{ Pracovni
soutéinich-podminek pro projektu manaZer poradci tym
architektonickou soutéz a.pro vyhéra Exekutivnil Pracovni
smiuvni zajisténi déastnik projektu manazer skupiny
v dalSich fazich pripravy a realizace
projektu

1.1.7|-Aktualizace Zadan{ klienta (Client’s Manazerka Exekutivni: | Pracovni “Externf
Brief) na zakladé poznatkd aktusini faze | projektu a manazer tym poradci
projektu strategicka ' Pracovni

Uroven skupiny.
Monitorovaci
vybor

1.2 Vize a jeji realizace- konceptninavrh a
Design Brief ' ,

1.2:1 -1 aktualizace / upFesnéni stavebniho Manazerka Exekutivni -} Pracovni Externi
programu projektu-a manazer tym poradci

strategicka Pracovni
Uroven skupiny.
1.2.2-| analyza/ aktualizace technickych a Exekutivni Exekutivni Pracovni Pracovni
formalnich podminek rozvoje lokality manazer mahazer tym skupiny
“Externi
poradci

1.2.3-| koncepce technické infrastruktury Manazerka Exekutivni Externi. Pracovni
(inZenyrské sité, koncepce TZB, zatizeni | projektua manazer poradci tym
provyzkum) strategicka Pracovni

aroven skupiny

1.2.4 {“koncepce Feseni budov (hapf. funkéni Manazerka Exekutivni Externi: Pracovni
komponenty, architektonicka projektu a manazer poradci tym
koncepce, statika atd.) strategicka Pracovni

uroven , skupiny

1.2.5 | definice standard( kvality Manazerka Exekutivni Externi Pracovni

projektu a manazer poradei” | tym
strategicka ' Pracovni
Groven skupiny

1.3 Naklady afinancovani : - i

1:3.1 | zpfesneéni modelu pro financovani{ ManaZerka Manazerka Pracowni: Externi
pfipravy a realizace projektu projektu a projektu tym poradci

strategicka Pracovni
droven skupiny
1.3.2-vytvofeni principl fizen{ naklada ManaZerka Exekutivni Externf Pracovni{
veetne struktury rozpoctu, procedur a projektu a manazer - poradci tym
harmonogramu : Exekutivni
manazer

1.3:3 | zpfesnéni struktury pro controlling a Manazerka Exekutivni Extern{ Pracovni

financovani projektu véetné projektu a manazer poradci tym
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nezbytnych nastroji {(napt. Géty, Exekutivni
schvalovaci procedury pro platby, manazer
formaty pro finanéni reporting atd.)
1.3.4 } zpresnéni modelu provoznich nakladd a: | ManaZerka Manazerka - Pracovni Pracovni
jejich financovéani projektu.a projektu skupiny tym
strategicka Externt
Groveri poradci
1.3.5| zohlednéni dafiovych a ticetnich ManaZerka ManaZerka: - | ‘Externi Pracovni
aspektd ve vyse uvedenych modelech projektu projektu poradci skupiny
1.3.6 | propotet naklad{ na'pfipravu a Exekutivni Exekutivni Extern( Pracovni
realizaci na zakladé informaci z aktudini | ' manaZer manazer poradci’ tym
faze projektu Pracovni
: skupiny
1.3.7| aktualizace feasibility, projekce Manazerka Exekutivni Pracovni Externi
penéZnichtokd (cash-flow) projektu manajer tym poradci
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3.5. Identifikace a fizeni rizik

3.5.1. VsSeobecné

Potencialni rizika pfipravy a realizace investi¢ni:akce, t.j. faktory, které maji negativni vliv na udrzeni

rovhovahy tii zdkladnich aspektd projektu; jimiz jsou ¢as; naklady a kvalita, mohou leZet zejména

v nasledujicich oblastech:

Struktura, organizace a fizeni

organizacni-a Fidici  struktura- projektu, rozhodovaci: procesy a procedury — pokud: nejsou
jasné definovany role, pravomoci a zodpovédnosti jednotlivych Ucastnika projektu, dochazi
ke zmatktm a ndaslednym problémdm v ¢asové, nakladové i kvalitativni roving projektu.
TotéZ plati pro schvalovani, komentovani a rozhodovani = disciph’né a dodr¥ovanf pravidel
jsou nutné na vsech Urovnich projektu. '

vCasnd dostupnost, spravnost a podrobnost informaci — souvisi Gzce s predchozi rizikovou
oblasti. Komunikacni toky a systém zpravodajstvi musi byt nastaven tak, aby byly relevantni
informace véas dostupné tomu, kdo's nimi ma nakladat; ale aby také jejich pfijemce Fadné a
vias reagoval.

Vize ajejirealizace
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definice cilli a - parametrl - projektu, vytvoreni kvalitniho ‘zadani klienta: ~ bez jasné,

dostatecné podrobné a jednoznacné definice cili projektu neni moZné Zadnych cilG

dosahnout: Projektovy management:je definovan jako proces, ktery definovanym zptisobem

vede k dosazeni vytéenych cild. :

majetkopravni vztahy k nemovitostem — naprosta jednoznaénost pra’Vniho vztahu

k nemovitostem dotfenym projektem je nutnou podminkou Gspésného procesu ziskani

legislativnich povoleni v prib&hu pripravy a realizace projektu (zejména tzemini rozhodnuti,

stavebni-povoleni-a kolaudacni rozhodnutf) :

technicka rizika

" vieobecné faktory limitujici vyuZiti Gzemi pro zamysleny ucel (napf. Gzemni plan,

doprava, Zivotni prostiedi, geologie atd.) — potfebné prizkumy: je tfeba provést véas
pfed zahdjenim projekcnich praci, jejich potvrzeni nebo zpfesnéni musi probéhnout
v dostate¢ném predstihu pred zahdjenim realizace. V opaéném pt¥ipadé dochazi tasto
k prodlenim a navySeni nakladud. V pribéhu stavebnich praci mazZe navic vyvstat potfeba
daldich nepredpokladanych vydaji (napf. kontaminace v pfedmétném tizemi), proto je
treba vytvorit v rozpoctu adekvatnirezervy:

dostupnost a kapacity inZenyrskych siti — pokud nedojde k véasnému ovéreni, mlze
v pribéhu -projektovani, projednavani i -vlastni realizace dojit k,potfeb‘é technickych
Uprav, které predstavuji-zvySeni nakladd. ‘

archeologicky prizkum — obzvlasté v historickych castech Prahy pfedstavuje jak ¢asové,
tak:nakladové riziko. To miZe spodivat jednak v obtizné odhadnutelnosti rozsahu a



(0]

trvani tzv. zjisfovaciho prizkumu, ale i v nepFedvidatelnych parametrech tzv.
zachranného prizkumu a ndvaznych opatfeni.

poZadavky na ochranu pamatek - vzhledem k absenci jasné definovanych parametr(
v této oblasti a ¢asto nepfedvidatelnym nazordm anebo pozadavkiim jednotlivych osob
na  pfisfuSnych Gfadech je riziko casového prodleni, ohroZeni preferované
architektonické koncepce, -ale i omezeni praktické vyuiitelnosti'staveb velké: Véasna
zainteresovanost-dotéenych organi je vtéto souvislosti nutnosti. k

procedurdlni rizika

tzemni a stavebni fizeni — obou fizeni se v Praze (¢astni nékolik desitek tzv. dotéenych
orgdn( a. instituci {dle Komplexnosti-a lokality projektu a2 pFes 80). O Utast v Fizeni
mohou navic pozadat dalsi subjekty, které jehoadastniky autOmat,icky" nejsou (napf.
obcanska sdruzeni aktivni v- dané lokalité). Aktivni ¥izeni procesu projednanf
dokumentace vCetné adekvatnich aktivit v oblasti vztah( s vefejnosti jsou u komplexnich
dlouhodobych projektil nezbytnosti. Prakticky nekontrolovatelnym rizikem je moZnost
odvolani Gcastnik Fzeni, které pak vede k dlouhodobym prodlevam v postupu projektu.

zplsob -identifikace potencidlnich smluvnich partnerd, zadavani a smluvni zajiténi
cinnosti v procesu pfipravy a realizace investice — systém zadavani verejnych zakazek
(z2vZ) podle nyni platné legislativy kumuluje fadu rizikovych faktor(. Kromé v?rézné
Casove narocnosti jako takové (vybérova Fizenf trvajici v soukromém sektor 3 = 4 mésice
vyZaduji v rezimu ZVZ 7 - 9 meésicl) zde existuje nekontrolovatelna moznost (Easto
Gcelovych) odvolani nedspésnych uchazedl o zakdzky. Neméné zavazinym rizikem pro
Gspéch piipravy a realizace je systém zdkonem definovanych kvalifikacnich pfedpokladd
a zejména zpUsob jejich prokazovani, ktery je zcela formélni a neumoziuje kvalifikaci
uchazell fadné ovefit. Rovné? kritéria hodnocen, kterd jsou jednoznaéné orientovana
na nejnizdi (nikoliv odpovidajici) cenu, pfedstavuji obrovské riziko vybéru nekvalitniho
dodavatele a'naslednych problémi s ¢asem, kvalitou praci-inaklady. '

Nakiady a financovani
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financovéni — dostatecné financni prostfedky nezbytné k Fadnému a véasnému kryti nakladd
piipravy a realizace jsou podminkou souvislého postupu pfipravy a realizace. Prodleni
s uhradou  opravnénych ndrokdl smluvné zajisténych Géastnik(i projektu vedou jak
k faktickym zdrZenim a vicendkladdm (nap¥. pokuty, de-mobilizace respektive re-mobilizace
projektantd a dodavatel(, zajisténi rozestavénych staveb atd.), tak ke ztrité kohtinuity
projektu-a moralkyjehotymu. :

pFekroceni rozpoctu ~ byva disledkem nedostateéné profesionality a pFﬂiéného optimismu
nezkusenych investord. Je lepsi byt v odhadech opatrny a vytvaret rezervy, které jé moiné
v pfipadé jejich nevyuziti reinvestovat, nez podcenit nikladové aspekty projektu a hledat
ztéchto dlvodd kompromisy v rozsahu anebo kvalité ‘v pribéhu  procesu pfipravy a
realizace.



3.5.2.

provoz dokoncenych staveb — ekonomické parametry dokoncenych- projekt ‘a zptisob
zajisténi financovani jejich provozu musi byt jednim ze zékladnich parametrd pfi sestavovani
zadani klienta v podateénich Gvahach o investiéni akci.

Ndstroje Fizeni rizik

VSeobecné nastroje pro fizeni rizik spocivaji zejména v fadném profesionalnim: strukturovani a

planovani pFipravy a realizace investiéni akce. Jedna se zejména o:

Jasnou a jednoznacnou definici cili a parametr( projektu

Vytvofeni funkéni a efektivni fidici struktury

Radné napldnovani ginnosti procesu piipravy arealizace vredlném Case
Vytvoreni profesionalniho tymu pro Fizeni projektu na kazdodenni bazi
Identifikace a smluvni:zajisténi kvalitnich externich: Géastnika projektu

Zajisteni Fadného vykonu potfebnych ¢innosti na vysoké profesiondlni trovni
Profesionalni fizeni smluvnich vztah( v souladu s potfebami a postupem projektu
PrabéZnou intenzivni kontrolu kvality

Zodpovédné vytvoFenirozpoctu projektu a naplanovani redlnych fmancnlch toku
Zajisténi dostateéného pribézného financovani :

Vcasnad identifikace, kategorizace a eliminace potencidlnich rizik je kontinudlni €innosti, jejiz.napinije

vytvareni konkrétnich nastrojl pro konkrétni situace v souladu s vyge uvedenym ramcem:

3.5.3.
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identifikovana rizika

Organizacni a fidici struktura projektu, rozhodovaci procesy a procedUry — zatim nejsou
dostate€n& definovdny. Pro Usp83ny start a prubeh prOJektu je -nezbytné jeé v souladu
s doporucenimi v této zprévé (zejména kapitoly 3.1 a 3.2) nastavit v prab&hu faze 0.
Personadlni zajisténi na zdcastnénych fakultdch — piiprava a realizace projektu jako celku; ale
zejména vytvofeni zadan( klienta vyZaduji intenzivni personalni nasazenf jak na strateglcke
tak pracovni Grovni.

Absence profesionainiho tymu pro Fizeni projektu na kaidodenni bazi = absolutni prioritou
pro Fadny postup projektu je angafovani zkudenych profesiondld do projektového tymu
v nejblizsim moZném terminu.

Nevyjasnéné podily partner( na Glasti na projektu a jeho financovani — pokud m3 projekt
Usp&sné postupovat, je nezbytné vyfedit podilové financovani a poskytnout mu na
zacastnénych fakultdch jednoznadnou materidini, personalni a strategickou podporu.
Podpora univerzity — vzhledem k absenci pravni subjektivity fakult zO&astnénych na projektu
a jeho vyznamu pro Univerzitu Karlovu je nezbytna aktivni podpora projektu ze strany
univerzity a rektora osobne. Bez politické, persondini a finanéni- podpory univerzity ma
projekt omezené moznosti rozvoje: b '
Zastaralost z4téZove studie, resp. absence ciltl projektu — existujici ndvrh Fe$eni nereflektuje
skutecné potfeby zd&astnénych fakult z hlediska diouhodobého rozvoje ‘a-udrZiteinosti
projektu. Je fFeba potvrdit-fedeni projektu Kampus Albertov jako skiteéného univerzitniho
kampusu-v ‘intravilanu mésta, nikoliv jako ‘dvou’ solitérnich budov v lokalité Albertov, a



s ohledem na tuto premisu vytvofit relevantni stavebni program jako soudist komplexniho
zadanf.

ZateZova studie byla pozitivné hodnocena jak ze strany Utvaru rozvoje hlavniho mésta Prahy
i odboru kultury a pamatkové péle magistratu — tato vieobecné pozitivni skute&nost je
s ohledem na to, Ze navrh uvedeny v zatéZové studii. byl pouze prostorovou vizualizaci ‘a
nikoliv skutecnym  architektonickym ndvrhem, zejména ve vztahu k odboru kultury a
pamdtkove péce rizikem. Odlisné architektonické ztvarnéni budov je oéekavanym vysledkem
(a jednim z divod( poradani) architektonické soutéZe, odbor kultury a pamatkové péce ale
nebyva flexibilni a otevfeny k feSenim odlisSnym od t&ch, kterd byla v minulosti podpotena.
Na pozemcich uréenych pro ‘vystavbu projektu se nachazeji (provizorni) budovy, z- nich
nékteré maji jiné vlastniky ne? UK. Je tfeba neprodlené zahdjit podrobnou analyzu stavu
s ohledem na majetkopravni vyporadani se soucasnymi majiteli (nap¥. odkup, vypovézeni
najemnich smiuv atd:) , ;
Relokace menzy — na parcele €. 1557 se nachdzi menza. Pfedmétnou budovu je tieba
demolovat a v obdobi od jejtho odstranéni do zahajeni provozu nové menzy (uvazované
v jednom z planovanych objektl) zajistit nahradni stravovaci provoz. ;
Dostupnost financovéni — alokované zdroje (v sou€asnosti 2,43 miliard K¢) budou pro projekt
uvolnény az ‘po tzv. ,registraci akce’, jejimz pfedpokladem je posouzen( a schvéleni
investi¢éntho zdméru expertni skupinou MSMT. Sougasny harmonogram pfipravy a realizace
neumozni dokonceni v plvodné planovaném terminu do 31.12. 2016 a alokované zdroje tak
nebudou vyerpany v ramci aktudlni dokumentace programu 133 210 schvalené na léta
2011-2016. Tato situace vede ke dvéma disledkim: '

1. UK musr zajistit financovéni akce do jeji registrace z vlastnich zdroju.

2. Je tfeba zajistit moZnost Cerpani alokovanych zdroji i po 31. 12. 2016,
Architektonickd soutéZ a nasledné smiluvni zajisténi projektovych praci - cile architektonické
soutéZe musi byt jasné definovany, zaddvaci dokumentace tadné pfipravena na
profésionélni drovni a kritéria vybéru stanovena s ohledem na cile a parametry projektu.
I poté zustava rizikem kvalita architektonického ndvrhu a v této souvislosti rovnes sloZenti
poroty architektonické soutéZe. Uritou zérukou kvality byva kombinace vyzvaneé soutéZe se
sout8?i otevienou a roziifeni souté’e mimo rémec Ceské republiky. TotéZ plati-pro porotu:-
Aplikace téchto mechanisml je v piipadé Kampusu Albertov nanejvys Zadouci. V tomto
duchu je tfeba v nejblizsim moZném terminu zahajit komunikaci s MSMT a Ceskou komorou
architektd.

3.6. Akcni plan - hlavni ¢innosti ve fazich 0 a 1 vyZadujici dlouhodobyé planovani
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vytvoreni interniho. pracoviniho tymu projektu

vytvofeni a odsouhlaseni Fidici a organizaéni struktury projektu

vytvofeni pracovni skupiny pro zadani projektu

vytvofenitymu pro koncepénindvrh budov (faze 1)

vytvoteni tymu pro koncepcni ndvrh infrastruktury {faze 1)

koncepce architektonické soutdze —jednanis CKA

vytvoFeni’ zaddni— navitéva uUspésné fungujicich kampusi —refereneni projekty

vy'}bér a smluvni zajisténi externich poradc: napf. vybérova Fizeni, pravni poradenstvi, PCQM



4. Harmonogram projektu
Pfiloha A: Podrobny harmonogram prvnich dvou fazi projektu

Pfiloha C: Pfedbézny harmonogram pfipravy a realizace projektu

5. Rozpocet naklada

Priloha B: Rozpodet prvnich dvou fazi projektu

Priloha D: Odhad celkovych nakladd na pFipravu a realizaci projektu
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