Zapis z jednani
monitorovaciho vyboru investic¢ni akce Univerzity Karlovy v Praze
“Vystavba Kampusu Albertov - Biocentrum, Globcentrum”

Program:
1.-Zahajeni

2. Komplexni zprava manazerky projektu
3. Ruzné

r

Prabéh zasedani:

1. Zahajenl
Zasedani zahajil pan rektor, konstatoval Ze je pfitomna nadpolovncnl vétsina clent a
monitorovaci vybor je tudiz usnasenischopny.

2. Komplexni zprava manazerky projektu
Uvodem® manazerka informovala o Usp&sném uskute&néni konferenci ,,Stawme Kampus
Albertov®. Konference byla velmi kladné hodnocena, nebot zkusenost| zahrani¢nich -
pfednasejicich byly velmi podnétné.
Manazerka seznamila pritomné se stavem pfipravy projektu, jak je zachycen v ptediozené

' zprave (pfiloha €. 1 zapisu). :

Byla ustavena strategicka skupina, jejimz Ukolem je definovat funkéni parametry prOJektu
a vytvofit tak jeho zadani. Na strategické Grovni fizeni projektu maji byt pfijimana zésadni
rozhodnuti prakticky ovliviujici ziéastn&né fakulty.




Prvni zasedani strategické skupiny se konalo dne 26. 2. 2013, postupné se uskuteénily
dali 3 schlizky. Clenové strategické skupiny byli vyzvani k nominovani &lent do
pracovnich skupin, které se budou vénovat jednotllvym tématum nezbytnym k uskutec¢néni
projektu. :

Uskute&nila se schiizka se zastupci komory architektu, jejich doporuceni ohledné
architektonické soutéze je uskuteénit dvoustupfiovou, mezinarodni, ¢astecné vyzvanou
soutéZ, porota pro posuzovani navrht by méla byt mezinarodni.

V diskuzi se Clenové monitorovaciho vyboru shodli na tom, Ze je tfeba obnovit cinnost
Védeckeé rady Kampusu Albertov, jako poradniho organu dékanu. Vzhledem k tomu Ze prof.
MUDr. Tomas Zima, DrSc., se vzdal funkce predsedy, nominuje rektor nového pfedsedu.

Clenové monitorovaciho vyboru se shodli na tom, ze projekt je ve znacném skluzu, ktery by
mohl ovlivnit jeho udrzitelnost. Proto se Monitorovaci vyborjednomyslne usnesl na teéchto
ukolech: '

a. Monitorovaci vybor uklada manazerce projektu zajistit na pfisti zasedani
pfedloZeni prvniho nastinu pracovni verze védecké a vécné napiné kampus'u.

b. MonltorovaCI vybor uklada manazerce projektu do kazdé predkladane zpravy o
stavu prlpravy a realizace projektu zaradit prehlednou tabulku o plnéni akoll

3. Ruzné

Pristi zasedani monitorovaciho vyboru se bude konat v Utery dne 18. 6. 2013 ve 14 hodin
v pracovne rektora. '

zapsala: V. Katzova, 24.5. 2013

Prilohy: Komplexni zprava manazerky proj‘ektu‘ ze dne 15.4. 2013



Zprava
pro zasedani monitorovaciho vyboru
investicni akce Kampus Albertov

23. 4. 2013

Stav piipravy a realizace projektu

: Len ka" DvoFékoVé
manazerka investiéni akce Kampus Albertov .
1542013
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1. Formovani organizacni struktury projektu

1.1 Strategicka skupina

Primarnim ukolem strategické skupiny je pfedstavovat roli klienta v procesu pFipravy a realizace
investicntho projektu. Hlavnim poslanim strategické skupiny je definovat, s ohledem na strategické
cile rozvoje fakultv oblastech védy, vy}zkumu a vzdélavani v horizontu nékolika desitek let; funkcni
parametry projektu a vytvofit tak jeho zadani. Na strategické trovni fizeni projektu maji byt
prulmana zasadni rozhodnuti prakticky ovliviiujici zG¢astnéné fakulty.

V ndvaznosti na vystupy z jedndni monitorovaciho vyboru 29.1.2013 dékani zagastnénych fakult -
nominovali své zastupce do strategické skupiny investi¢ni akce Kampus Albertov. Strategicks skupina
nynipracuje v kompletnim sloZeni:

Prvni schlizka strategické skupiny se konala 26.2.2013. Clenové se seznamili s aktualnim stavem
projektu-a rolf-strategické skupiny, jak byla diskutovana na monitorovacim vyboru 29.1: Byl
domluven ctrndctidenni rytmus setkdvani. Zastupci- fakult byli poverenl pfipravou podkladu pro dalsi
jednani skupiny, a to v oblasti dlouhodobé strategie rozvoje a jeji provazanosti s vystavbou Kampusu
Albertov, formulace vize (“mission statement”) pro Kampus Albertov, zhodnoceni vyuziti 'stavajluch
objektl a ndvrhu na'personalni obsazeni pracovnich skupin. '

Na druhé schiizce strategické skupiny 14.3.2013 informovala manazerka investicni akce o név§tévé
projektl vystavby kampus( a védeckovyzkumnych center, kterd jsou v nékterych asp'ektECH 'p'odobné
Kampusu Albertov (PRBB Barcelona, DIT Grangegorman Campus Dublin; BK City TU Deift) Aby bylo
moiné sdilet zkuZenosti z takovyehto uspesnych projekt’ s sirSim pubhkem zrodila se myslenka
usporddat konferenci s icasti zahrani¢nich hosta, ktefi by prezentovali své zkuSenosti. Konference
otevre Sirsi diskusi na témata relevantni pro pf¥ipravu vystavby Kampusu Albertov. Zés‘tu'pci fakult
myslenku podpofili a prislibili aktivni participaci pfi organizaci konference (inforrTioVém'm fakultni
verejnosti, kontaktovanim vhodnych externich uéastnika). (Vice o konferenci v ¢asti 3. ) Na teto
schiizce byli clenové strategické skupiny také informovani o problhapuch Jednanlch sCKAa
navrhovaném ramci architektonické soutéze, k némuz nemali pripominky. (Blize k archltektomcke
soutéziv ¢asti 2.3.) Dale byli seznameni s prikladem “Strategic Brief” zpracovanym pro nové
budovany kampus Dublin Institute of Technology, ktery by v.nékterych aspektech mohl sIouzntJako
vzor pro uvodni strategicky dokument pro planovani Kampusu Albertov.

Treti schiizka étrategické skupiny probéhla 4.4.2013 a zabyvala se podrobnéjgimi aspekty

architektonické soutéZe a organizaci konference “Stavime Kampus Albertov”. Jako aktudlni ukoly
strategické skupiny bylo stanoveno formulovani vize pro Kampus Albertov; na'plhé'nl' pracOanth
skupin a zhodnoceni vyuZiti stavajicich objektd, které se stane podkladem pro planovani prostor v
nové budovanych objektech:. e




Daldi schlizka strategické skupiny je napladnovana na 19.4.2013, o jejich vystupech bude monitorovaci
vybor.informovan na zasedani 23.4.2013.

1.2 Exekutivni manazer

1.3 Pracovni skupiny

Pfi souCasném stavu projektu a informaci o¢ekavéme potfebu pracovnich skupin vénujicich se

nasledujicim tématam:

o Fidici struktura projektu (upresneni organizalni a‘fidici struktury prOJektu = prawdla Jejlho
fungovam) : , :
strategicky rozvoj (dlouhodobé planovaninajednotlivych fakultach a ve vztahu k univerzité:
jako celku, priority védy, vyuky a dal3ich funkci, definice potfeb a poiada\/kﬁ na nové objekty
s ohledem na dlouhodobé trendy, ﬂex1bll|ta funkéni naplné i zpasobu vyuziti novych budov)
vyuzitistavajicich objektl a prostor
stavebni program (typy prostor z hlediska funkce a zplsobu vyu?iti; kvantlflkace pozadavku
na funkcni wyuziti, funkcni navaznosti) : :
technické zadani (normy a standardy relevantni pro konkrétni funkcm vyuzm)




e sprava budov (Ffzem’ provozu — technické i administrativni, beipeénost, ostraha, 4drzba,
opravy) :
® provoz dokonéeného projektu (definovani pravidel pro spole¢né uzivani novych budov
zucastnene fakulty, dal3i slozky UK, externi subjekty)
o ekonom|ka (financovani pifpravy a realizace, financovanf{ provozu, G&etni evidence; i
vykaznictvi)
.
Cleffové strategické skupiny byli vyzvani k nominaci zastupc@ fakult do Jednothvych pracovmch
skupin. , %

2. ., Informace o stavu pfipravy zadani klienta

¥

2.1 Vychodiska pro koncepci projektu

Z dISkUSI vV ramci strategicke skupiny i z rozhovor( s jednotlivymi ¢leny akademlcke obce
vypIynuIa shoda nad nékterymi principy, které lze pou%it jako vychodiska pro kOhCEpCI
projektu. Je moiné je formulovat v péti obecnych bodech: ,
e . Pfiformulaci zadanf klienta vychazet ze strategickych zamér( fakult, nikoliv z okamiitych  #
' potfeb stavajicich vyzkumnych skupin

® Dosahnout prostorové a funkéni flexibility a modulového fegent, ktere zaru¢i dlouhodobou
. efektivni vyuZitelnost budov

e. -Zmapovat.a posoudit potencidl stavajicich budov avhodné jej vyuiit pro odpowdajxu funkce
{(prostorova funkéni diferenciace)

® Vybudovat prostfedi, které bude podporovat komunitni funkci kampusu a napomahat

¥interakci mezi studenty, pedagogy a vyzkumnymi tymy #
=

e ; Vytvolit prostory, v nichz budou vefejnosti prezentovana aktualni témata a vysledky
vyzKumu

2

2.2 Struktura pro pripravu zadani klienta

Klicovym pfedpokladem uspéchu projektu Kampus Albertovije pfiprava kVaIitnl'hozadén:l’, najeho?
zakladé zpracuji Gicastnici architektonické souté¥e své navrhy. PoZadavky na univerzitni kampus,
jehoZ soulasti je novostavba dvou budov s vysoce specializovanymi provozy fakult, prostory pro’
vyuku-a zaroven',;komunitni centrum®, které bude slouzit jako katalyzator mezifakultni Komunikace
na viech Urovnich (studenti, pedagogové, védci) a zajisti interakci s verejnosti; se vyn‘iykajl' bézneé
architektonické praxi. :

Neni proto redlné ani Zadouci o¢ekavat, Ze U€astnici soutéze sami prijdou s kvalithlfr’h 'pr‘ovozm’m
reSenim, Ze soucasti jejich navrht bude navrh stavebniho programu, funkéniho usporadani,
urbanistiék?ch navaznosti i stavebné architektonického feSeni. Naopak, s vyjimkou stavebné
architektonického.Feseni je vytvoFenifunkéni koncepce a stavebniho programu '('czv,a . definice
cilového produktu”) tkolem zadavatele architektonické soutéze, ktery musivzit v Gvahu i vyuZiti
stavajicich-budovjako souéasti nového kampusu.
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Prace na zadani a pfiprava a realizace architektonické soutéZe maji tfi aspekty:

a. definice cilového produktu (analyza potieb a moZnosti, stavebni program a funkcm
navaznosti)

b. zhotoveni zadavaci dokumentace (napt¥. kompilace relevantnich informaci, formulace zadani,
vypracovani grafickych a textovych podkladi atd.)

c. administrace (nap¥. distribuce zaddvaci dokumentace, shromazdéni navrht, organizace
zasedani poroty, prezkouseni navrha atd.)

Zatimco-administrace a pfiprava podkladid pfedstavuji vice méné rutinni ¢innosti, vyzaduje definice
cilového produktu komplexni proces, jeho? se-budou Ggastnit: :

® management investi¢ni akce (ztélesn&ny zejména manazerkou investi¢ni akce a exekutlvnlm
manaZerem) .

e kvalifikovani zastupci uZivatele (pracovn{ skupiny zasttesené zastupci fakult ve strategické
skupiné projektu) , ,

e specializovani poradci (s osobni zkuSenosti s pfipravou a realizaci univerzitniho kampusu
respektive budov s ndplni obdobnou Globcentru a Biocentru)

e zpracovatel koncepce funkéniho feseni {profesiondalni subjekt, jehoi ukolem bude nejen
kompilovat informace od uZivatele a/nebo poradcii a pfevést je do odpovidajici textové a
grafické formy, ale prispét také ke koncepénimu feseniz pohledu architekta réspektive
urbanisty) 4

Zatimco Cinnost zpracovatele koncepce funkéniho feseni / administratora architektonické soutéze a
zastupch uzivatele bude kontinualni, specializovani poradci se na-koncepci Kampust Albertov budou
podilet ndrazove, formou G¢asti na workshopech, &i prostfednictvim komentovani dil¢ich vystupt
ostatnich-¢lend tymu.

Kombinace internich zdroji zic¢asténych fakult, zahraniénich poradcd, ktefi maji akademické zazemi
a/nebo pfimou relevantni profesionalni-zkugenost, a mistniho odborného pracoviste zajisti nejen
potfebnou kvalitu poZadovaného vystupu (koncepce Kampusu Albertov jako zadani pro
architektonickou:soutéz), ale i ndkladovou a ¢asovou efektivitu procesu pripravy ‘architektonické
soutéze.

2.3 Koncepce architektonické soutéie
»Podle zakona o verejnych zakdzkdch ize projektanta ziskat vicero zpisoby, ale nejvhodnéj§im je
zadat zakazku v jednaam fizeni bez uverejnéni, kterému pfedchdzi soutéZ o navrh :
(architektonickd soutéZ). Na stavby neni vhodné vypisovat takové typy soutéZi a vybérovych
fizeni; v nichZ neni pfedkidddna konkrétni studie nebo ndvrh stavby. Investor potfebuje ziskat
vhodného projektanta a zdrover by mél hledat skutecné nejlepsi resenf poZadované stavby
v danych podminkdch. Na rozdil od jinych typ( zaddvani vefejné zakdzky (nap¥. obchodnich
soutez)) pFind_fY/' architektonickd soutéz dostatecné véas pravé konkrétni ngvrh r”és”eni stavby. Pro-
investora-neni tdtiz" zarukou ziskani dobrého navrhu ani nizkd cena za jeho zpracovani, ani
seznam predchozich realizaci uchazece o zakdzku, jeho Zivotopis Ci financni obrat, jak tomu byva
u jinych typu.zadani.”
(sbornik ¢ka: architektonické soutéze 2010)
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Cilem architektonické soutéze je vybrat nejvhodnéjsi navrh architektonicko-urbanistického fegeni
projektu Kampus Albertov a nasledné zpracovatele projektové dokumentace — generalniho
projektanta. ‘

Na regulérnost architektonické souté?e bude dohlizet Ceska komora architektl prostfednictvim své
pracovni skupiny pro soutéZe zastoupené Ing: arch. MgA.-Michalem Figerem, s nimz byl diskutovan a
odsouhlasen i model architektonické soutéze:

® Vzhledem k jednoznatnosti existujici urbanistické struktury i ploch uréenych pro umistén{
novych budov v rdmci Kampusu Albertov bylo upuiténo od tivah o zvlastni urbanistické soutézi na
zpracovani generelu tzemi (zastavovaciho planu & ,master planu®), kterd by predchazela vlastni
architektonické soutézi. : :

. Architektonicka soutéz bude dvoukolova. PFedmétem 'prvm'ho kola bude Zejména
architektonické FeSeni novych objektl a jejich zaglenéni do stavajici popFipadé upravené urbanistické
struktury (FeSeni pateru a dopravniho napojeni celého arealu). Nadvrhy postupujici do druhého kola
poskytnou podrobnéjsi informace o technickém feseni, nakladovych aspektech a strukture
projekéniho tymu. .

. SoutéZ bude mezinarodni, kombinovand ve smyslu moZné Géasti — soutés bude oteviena
viem zdjemclm, zaroven budou vybrané tymy k Géasti pfimo vyzvany.

. Navrhy pfedloZené v ramci obou kol architektonické soutéze bude hodnotit mezinarodni
porota.

Podrobnéjsi vycet ukoll a jejich ndvaznosti v redlném ¢asu ukazuje harmonogram pfipravy a
realizace architektonické soutéze’({viz piiloha 1).
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3. Konference “Stavime Kampus Albertov”
29. dubnha 2013, registrace 09:00 = 9:30, zavér konference 17:00
Hlavnitéma konference — Formulace zadani projektu

Uvodni prezentace

9:30-9:40 zahdjeni —Gcel a cile konference (Lenka Dvofakova) e ,
9:40-9:50 uvodni slovo dékana Prirodovédecké fakulty UK, prof. RNDr, Bohuslava Ga3e, CSc.
9:50 ~10:10 - -Kampus Albertov — historie, stav, ambice (Jan Zemanek)

Prezentace (case studies) (v angliétiné)
10:15=10:45(30 minut)

1 DIT Grangegorman Campus, Dublin, Ireland — komplexni planovani pfipravy a realizace
univerzitniho kampusu / comp!ex campus development plarining (Dr. Louis Gunnigan, DIT)
10:45-11:00 prestavka
11.00 =12:30{3*30 minut)

1 PRBB, Barcelona, Spain ~vznik a provoz vyzkumného centra excelence /. creation and
operation of a scientific research centre of excellence (Dr. Reimund Fickert)

2 BK City, Technical University Delft, the Netherlands = Fizeni urychleného pkocesu azmeén:
pfilezitosti a omezeni / fast track & change management: opportunltles & limits {Associate
Professor Alexandra den Heijer)

3 Aktudini trendy v navrhovani modernich laboratornich budov/Contemporary trends in
advanced laboratory design (Jay Bargmann) '

12:30-13:30 Obéd

Panelové diskuse (v éesting, s prekladem z/do anglictiny)
13:30 —14:30; prvni blok :
1. Faktory ovliviujici vyvoj univerzitniho kampusu {strategie, funkéni vyuziti, finance, materidlni -
prostredi), ekonomicky efektivni provoz objektu pro-védu a vzdélavani,

Moderator: Lenka Dvorakova, manaZerka projektu Kampus Albertov
Ucastnici: Reimund Fickert, PRBB, Alexandra den Heijer, TUD, prof. Miloslav Pavlik, CVUT (dal${
budou upresnéni)
Vystup: Pfedpoklady ekonomicky efektivniho provozu objektu pro védu a vzdelavanl prmmpy
metodiky stanoveni efektivaiho vyuZiti funkénich prostor
14:30- 14:45 prestavka
14:45 - 15:45 druhy blok ‘
2. Proces fizeni pfipravy a realizace univerzitniho kampusu, architektura jako funkéni prostor a
inspirativni ramec pro vzajemné pozitivai ovliviovani '
Moderator: Jan Zemanek, exekutivni manaZer projektu-Kampus Albertov
U¢astnici: Louis Gunnigan, DIT, Ing. arch. Michal Kohout, FA CVUT (dal$f budou upresnem)
Vystup: Kritické body ve vyvoji komplexniho dlouhodobého projektu, architektonicko-urbanistické
nastroje pro navrh uspésného univerzitniho kampusu
15:45 - 16:00 prestavka
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Prezentace vystupl panelovych diskusi
16:00-16:30 (:2*15'minut)

Shrnuti-a zavér
16:30—=17:00 {Lenka Dvorakova)

Utastnici:

® . ‘Alexandra den Heijer, MSc, PhD je vedouci katedry Real Estate Managementu na fakulté
architektury University of Technology Delft v.Nizozemsku

e - Louis' Gunnigan, PhDje Team Leader for Engineering and Built Environment nového
kampusu Grangegorman Dublin Institute of Technology (DIT) v Irsku

e Reimund Fickert, PhD je'Business Developmeht Director biomedicl’nskéhb vyzkumného
centra PRBB (Barcelona Biomedical Research Park) v-Barcelonéve Spanélsku : '

e - Jay Bargmann, M.Arch. je vicepresidentem architektonického ateliéru Rafael Vifioly
Architects PC, jedné z nejvyznamnéjsich firem se zaméfenim na projekty v oblasti vysokych
skol a vyzkumnych:center ,

® Mgr. Lenka Dvordkovd, MPA ma v rdmci Univerzity Karlovy v Praze jako manaZerka investiéni
akce celkovou zodpovédnost za projekt Kampus Albertov

e Ing. arch. Jan Zemdnek, exekutivni manaZer projektu Kampus Albertov, zodpovida za fizeni
procesu-pripravy a realizace projektu :
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4, Informace o ¢erpani rozpoctu
Viz ptiloha 2. '
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