Biocentrum Albertov

Uživatelský program  - verze 31-10-06

Toto je předběžná verze uživatelského programu, která slouží jako podklad pro další jednání. Text je sestaven z materiálů projednaných přípravným výborem, z materiálu Kampus Albertov (T. Herben) a z podkladů poskytnutých ing. arch. V. Houbou. Text italikem je komentář PF.

Přípravný výbor: M. Elleder, A. Šedo za 1.LF; V. Baumruk, V. Holý, další zástupce za informatiku za MFF; J. Konvalinka, J. Hudeček, Z. Palková, J. Tachezy, P. Folk (svolavatel) za PřF

Preambule 
Rozvoj přístrojově náročných technologií umožnil dosažení nebývalých pokroků v poznání molekulární podstaty života. Tento pokrok poznání s sebou přinesl nejen odpovědi na teoretické otázky, ale především možnosti řešení současných problémů společnosti. Odrazem této skutečnosti jsou i priority v nejrůznějších strategických materiálech na národní i mezinárodní úrovni, které zahrnují: (a) zajištění zdravého a kvalitního života člověka v konfrontaci s riziky nemocí rozvojového světa a stárnutí populací rozvinutého světa, (b) zajištění udržitelného rozvoje (m.j.) využitím biologicky inspirovaných technologií a (c) poznání a ochranu genofondu planety. 

Předpokládá se, že realizace rozvoje výše uvedených priorit v následujících dekádách s sebou přinese i potřebu adekvátně vyškolených odborníků. V dokumentech EU je zdůrazňována nutnost připravit evropský vzdělávací prostor na úkol  vyškolit vědce schopné zajistit rozvoj jmenovaných oblastí. Pro UK je tato situace výzvou i příležitostí jak připravit studentům atraktivní a ceněné studijní programy budoucnosti. Tradice přírodních věd i lékařského výzkumu na UK zavazují, abychom tuto příležitost využili. 

Základním východiskem při vytváření uživatelského programu je koncept vědeckopedagogických center excellence, která zajišťují participujícím fakultám konkurenceschopnost v Evropském vzdělávacím prostoru. Koncept je rozveden v materiálu Dostavba kampusu Albertov (T. Herben, PřF).
(1) Cíl a náplň činnosti Biocentra

Centrum bude koncipováno jako 

1. „centrum excelence“ v biologickém a lékařském výzkumu

2. „core facility“ (základna přístrojově náročných technologií UK) zajišťující nejnáročnější a nejprogresivnější analytické techniky, které budou sloužit všem zainteresovaným skupinám i mimo zakládající fakulty.
Aby mohl být takovýto koncept naplněn, musí se jednat o integrovaný celek, jehož prostorové, technické a organizační řešení bude splňovat současné evropské a světové standardy pro špičkovou vědeckou práci.

Výzkum Centra bude zaměřen na poznání živých systémů pro potřeby lidského zdraví, nových biotechnologíí a ochrany biodiverzity. Společnou charakteristikou výzkumu bude uplatnění moderních, instrumentálně náročných přístupů zahrnujících genomiku, proteomiku, strukturní biologii, systémovou biologii a nejmodernější zobrazovací a analytické technologie. Takto proponované centrum bude impulsem pro sbližování a propojování lékařského a biologického výzkumu s přímou provázaností na výzkumné projekty řešené na MFF. Lze tedy velmi realisticky očekávat, že  takováto  interdisplinární technologická a intelektuální podpora výzkumu povede k jeho zkvalitnění na zainteresovaných universitních pracovištích obecně a k postupnému rozšiřování počtu vědeckých pracovníků, zejména mladší generace. Centrum může být velmi atraktivní pro mladé vědce vracející se ze  zahraničních pobytů. 
Role jednotlivých (zakládajících) fakult

Centrum bude místem, kde se budou stýkat pracoviště (zakládajících) fakult, budou zachovány co nejtěsnější vazby Centrum-fakulty. 1LF a PřF budou garantovat biologický a biomedicinský výzkum. MFF bude garantovat výzkum, související s pokročilými technologiemi založenými na poznatcích fyziky a výpočetní techniky. PřF se může podílet skupinami z chemické sekce na obdobném zajištění moderních analytických technologií využívajících poznatků z analytické a fyzikální chemie. Výzkum v příslušných oblastech fyziky, chemie či výpočetní techniky bude souviset s rozvojem a co nejefektivnějším využitím špičkové instrumentace při studiu biologických procesů na buněčné a  molekulární úrovni. 

Vědecký přípravný výbor

Přípravný výbor je složen ze 4 až 5 zástupců za každou z fakult. Výbor má za úkol připravit návrh uživatelského programu. 

(2) Členění centra mezi zakládající fakulty

Základní členění

Biocentrum bude členěno takto:

    užitná plocha cca:

A  4t. m2
biologický a biomedicínský výzkum, skupiny afiliované s PřF

B  4t. m2  
biologický a biomedicínský výzkum, skupiny afiliované s 1LF  

C  4t. m2 
„core facility“; instrumentální a servisní základna, instrumentálně náročné   technologie garantovány skupinami MFF

D  950 m2 
posluchárny a prostory pro pokročilou výuku a odborná setkání, CPPT, administrativa

E  2,5t. m2   
garáže (100 stání), komunikace, vstupní prostory

  15,5t. m2
celkem užitné plochy objektu dle rozsahů odvozených z minulé minulé urbanistické studie

Obsazení centra vědeckými týmy

Vedoucí týmů, kteří jsou v současné době vyzýváni k účasti na přípravě konceptu Biocentra (bez titulů). 

Týmy 1.LF  (4000 m2)
Jana Ledvinová

Viktor Kožich

Lenka Dvořáková

Stanislav Kmoch

Marta Kostrouchová

Zdeněk Kostrouch

Kateřina Jirsová

Ivan Raška

Pavel Martásek

Hana Hansíková

Aleksi Šedo

Týmy PřF  (4000 m2)
Zdena Palková

Jan Tachezy

Jitka Forstová

Jan Černý

Fatima Cvrčková

Jan Brábek/ Petr Folk

Petr Horák/ Petr Volf

Pavel Stopka

Jindřich Jindřich

Petr Štěpnička

Marie Stiborová

Karel Bezouška

Jan Konvalinka

Tomáš Obšil

Oslovené týmy představují pouze část naplnění kapacity Centra. Oslovení dalších fakultních i zahraničních vedoucích laboratoří se předpokládá v dalších fázích realizace projektu. 

Oslovení vedoucích týmů neimplikuje žádnou garanci na plochy či investiční prostředky, je předběžnou „výzvou ke spolupráci na přípravě konceptu Biocentra“. Prostory Biocentra, kde budou výzkumné týmy pracovat, budou budovány modulárně a tak, aby jejich řešení bylo možno přizpůsobovat změnám v zastoupení týmů. 

Předpokládá se, že obsazení Centra bude v závěrečné fázi řešeno na základě evaluace s využitím mezinárodních oponentů.

Core facility ve spolupráci s MFF  (4000 m2)
Pro naplánování proporcí a investičních požadavků Core facility budou osloveni následující vedoucí týmů nebo specialisté. Připravený seznam v této fázi zahrnuje pouze jména za PřF a 1.LF. Po jeho doplnění o jména odborníků z MFF(v jednání) se předpokládá, že ke každé části Core facility vznikne představa o její kapacitě, prostorových a investičních nárocích, případně provozních nákladech. Jména, která jsou podtrženě, představují návrhy odborníků, kteří by v rámci Core facility mohli přímo působit. Jména bez podtržení představují zástupce „uživatelů“.

C1 
bioinformatika, systémová biologie (výpočetní centrum viz Globcentrum)


F. Cvrčková

C2/3
genomika, sekvenační servis


transkriptomika a její aplikace, facilita pro microarray analýzy včetně tisku vlastních arrays


J. Tachezy

L. Dvořáková, S. Kmoch (1LF)

C4
proteomika – MALDI-TOF MS a LC-MS/MS s provozní kapacitou, která bude odpovídat požadavkům na proteomická data jak v biomedicíně tak při studiu biodiverzity


P. Martásek, K. Bezouška

M. Štícha (MS, PřF)

C6
facilita pro sterilní chovy myší – pouze jako případný doplněk existujících kapacit na 1.LF a pro služby, které bude nutné zajistit přímo na místě


E. Nečas (chovy 1.LF), J. Konvalinka, M. Stiborová

C7
facilita pro velkoobjemové kultivace pro účely výzkumu (rekombinantní proteiny, TAP purifikace etc.) – fermentory pro výzkumné účely, nepředpokládá se existence velkého poloprovozu


J. Tachezy

C8
facilita pro velkokapacitní přípravu/testování tkáňových kultur


Z. Novotná (1LF)

C9
pokročilé zobrazovací technologie – výzkum a rozvoj v oblasti optické a elektronové mikroskopie, zajištění chodu špičkových instrumentací pro potřeby laboratoří


Z. Palková, J. Forstová, J. Nebesářová (EM, PřF), Vohlídal (AFM, PřF)


I. Raška (1LF)

C10
spektroskopické metody, rovněž i v souvislosti s C9


Hudeček, Obšil

Němec (IR, Raman, PřF)

C11
struktura biomolekul – pokročilé strukturní metody (m.j. v návrhu  „pocket synchrotron“ využitelný i pro vizualizace v medicíně)


P. Martásek (1LF), J. Konvalinka, T. Obšil, I. Císařová (PřF)


V. Holý (MFF)

C12
analytické technologie a pokročilé separace 


Coufal, B. Gaš, J.; FACS a buněčné separace: J. Forstová, J. Černý, A. Šedo

C13
robotizace vybraných projektů při analýzách na celosystémové úrovni (spottery, online analýzy v reálném čase, krystalizace pro strukturní analýzy etc.)


S. Kmoch, Z. Palková, T. Obšil

C14
pokročilá dílna, sklady etc.

Jednotlivé části „core facility“ budou podrobně navrženy vědeckým přípravným výborem se zvážením priorit/potřeb výzkumu, předpokladů zúčastněných fakult a vztahům k obdobným institucím.

Prostorové řešení a technické požadavky na stavbu

(na rozpracování této části se pracuje)

	
	
	
	

	budova obdélníkového půdorysu
	
	
	m2

	rozměry parcela
	95x60 m
	plocha celkem
	5 700

	rozměry budova
	85x50 m
	plocha celkem
	4 250

	
	
	
	

	podlaží
	
	
	

	1 ustupující (zároveň pro vzduchotechniku etc.)
	
	

	4 nadzemní
	
	
	

	2 podzemní
	
	
	

	
	
	
	

	konstrukční výška 4-4,5 m, světlost 3,2m
	
	

	stání pro auta počet 100, cca 2500 m2 včetně komunikace
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	celkem 
	užitná plocha

	4.p (=méně než 1/3 rozlohy)
	2 000
	500
	

	3.p
	4 250
	2 550
	

	2.p
	4 250
	2 550
	

	1.p
	4 250
	2 550
	

	přízemí
	4 250
	2 200
	

	sut 1
	4 250
	2 550
	

	sut 2
	4 250
	2 550
	

	celkem
	25 500
	15 450
	

	
	
	
	

	garáže (100 stání) vč. komunikace
	
	2 500
	

	posluchárna 1 velká a 2 malé
	
	800
	

	kongresové facility, prostory pro studenty
	150
	

	administrativa, vedení, CPPT,  sklad
	120
	

	
	
	3 570
	

	
	
	
	

	zbývá plochy pro vědeckopedag.
	
	11 880
	

	"core facility"
	
	3 960
	

	1LF
	
	3 960
	

	PřF
	
	3 960
	

	
	
	
	

	příklady počty týmů :
	
	celkem plochy
	

	400 m2
	1
	400
	


	250 m2
	10
	2 500
	

	150 m2
	7
	1 050
	

	
	
	
	

	součty
	18
	3 950
	


	Příklady typů laboratoří a kombinací místností
	
	
	
	
	
	

	typy laboratoří/místností
	
	tým 400m2
	 
	tým 250m2
	 
	tým 150m2
	 

	s okny:
	m2
	počty
	plochy
	počty
	plochy
	počty
	plochy

	lehká biochemie a molekulární biologie
	50
	2
	100
	1
	50
	1
	50

	chemie
	50
	1
	50
	1
	50
	 
	0

	malá laboratoř víceúčelová
	30
	1
	30
	1
	30
	1
	30

	výpočetní/ pracovny
	30
	1
	30
	1
	30
	 
	0

	seminární
	40
	1
	40
	0
	0
	 
	0

	samostatné pracovny
	12
	3
	36
	2
	24
	1
	12

	bez oken:
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	servisní/technická malá
	12
	4
	48
	3
	36
	2
	24

	servisní/technická velká
	30
	2
	60
	1
	30
	1
	30

	
	
	
	394
	
	250
	
	146


Centrum pod určitým limitem velikosti nemůže plnit předpokládané funkce. Důležitým faktorem působení Centra je totiž i to, že je interdisciplinární a soustřeďuje tak určitý repertoár aktivit a myšlenkový potenciál. Je to právě toto soustředění, které má pozitivní dopad na participující skupiny – sdílení technologií, spolupráce, nové nápady, rychlost inovací etc. 
Ad A, B:

Uvažovány jsou pracovní skupiny nebo týmy různých velikostí, od velkých „složených“ týmů s nezávisle pracujícími vědeckými pracovníky, po skupiny tvořené jedním vědeckým pracovníkem s několika PhD studenty/postdoky.

Existuje řada příkladů toho jak vhodně řešit prostorové dispozice na různých půdorysech. Většinou jsou laboratoře umísťovány po obvodu budovy s členěním oddělujícím laboratorní provoz/stoly od práce za psacím stolem/PC. Uvnitř budovy je možno situovat místnosti zázemí, která mohou být bez oken, a jejichž dispozice může být variabilní podle požadavků laboratoří na daném podlaží/křídle. Součástí metráže by byly rovněž malé konferenční místnosti/ klidové místnosti.

Ad D:

Uvažována je velká posluchárna pro 250 až 300 posluchačů, 2 malé posluchárny/ =seminární místnosti/ =místnosti na konference pro 50-80 posluchačů každá. Malý praktikový areál pro cca 20 praktikujícíh v rámci kurzů typu „Advanced EMBO Course“ etc. Součástí je i spojovací atrium vhodné pro občerstvení/bistro a výstavky posterů/firem, nebo čítárnu. Přístup do poslucháren by byl z přízemí z ulice nezávisle na vchodu do budovy Centra. 

(3) Přibližné náklady na stavbu a vybavení (i s velkou instrumentací)

(na rozpracování této části se pracuje)

Architektonické řešení vznikne na základě soutěže; je žádoucí začít konzultace s obdobnými vědeckopedagogickými centry v regionu (včetně okolních zemí) a požádat je o spolupráci a doporučení.

Na základě odhadu objemu budovy (121 500 m3) lze dospět při ceně 8t./m3 k odhadu nákladů na stavbu v částce 972 mil. Kč. (včetně základního vybavení, vzduchotechniky a klimatizace). Tyto náklady by nezahrnovaly laboratorní technologie či mobiliář. Pozn. arch. Houby: budovu s uvažovanou funkcí nelze projektovat bez komplexního řešení vzduchotechniky (= včetně ohřívání vzduchu v zimě a chlazení vzduchu v létě). Materiály použitelné pro plášť budovy nicméně  mohou výrazně snižovat náklady na energie.

Z analogií s jinými akcemi na UK je možno usuzovat na přibližné náklady na vybavení technologiemi a mobiliářem, zde však bude velmi záležet na tom, jak „velkorysé“ řešení se přijme. Kvalifikovaný odhad by bylo žádoucí zadat za úplatu některé z firem, které se zařizováním velkých laboratorních komplexů zabývají.

Náklady na pořízení velké instrumentace pro „core facility“ budou záviset na tom, které základní vybavení se do Biocentra přesune (zůstane při tom majetkem zakládající fakulty) a které bude pořizováno nově. 

(4) Model financování provozu

(následující text je pouze jedním zmožných řešení, na rozpracování této části se pracuje)

Činnost Centra bude financována z prostředků zakládajících fakult (A) a z extramurálních zdrojů neziskových organizací (B). Postupně se očekává, že určitou část nákladů pomůže hradit spolupráce s firmami (sponzorské dary, partnerství zprostředkovaná CPPT). 

(A) Z prostředků fakult bude hrazeno:

PROVOZ - Provoz budovy včetně nákladů na opravy a údržbu budovy a základního mobiliáře, nákladů na energie.

Vzhledem k velikosti budovy lze odhadnout provozní náklady na ___ Kč/m2 a celkově za celou budovu Centra na ___ mil. Kč ročně. (částky v jednání).

Náklady na provoz budou děleny následovně: 

· náklady za garáže, posluchárny a meeting facility, společné vstupní prostory: každá ze zakládajících fakult jednou třetinou

· náklady za prostory pro laboratoře příslušející k 1LF – hradí  1LF

· náklady za prostory pro laboratoře příslušející k PřF – hradí PřF

· běžné provozní náklady za prostory zabírané core facility: každá ze zakládajících fakult jednou třetinou

VĚDA A VÝUKA – ČÁST 1 - Náklady bezprostředně související s vědeckou činností včetně zahrnuté výuky v doktorských a magisterských programech. 

Způsob financování vědy a související výuky bude obdobný jako v týmech působících dnes na fakultách. Relativně menší složkou celkových příjmů týmů budou příjmy získané za magisterské a doktorské studenty („výuka“). Z fakult budou týmy rovněž financovány z kapitoly bonifikující specifický výzkum („věda“) a prostřednictvím institucionální podpory výzkumu (pokračování výzkumných záměrů nebo jiná forma).

(B) Z extramurálních zdrojů bude hrazeno:

VĚDA A VÝUKA – ČÁST 2 - Extramurální zdroje budou rozhodující pro pokrytí  nákladů na vědu. Předpokládá se, že vybrané týmy budou velmi aktivní a rovněž i relativně úspěšné v získávání těchto prostředků, včetně peněž z EU (7.RP) a z dalších mezinárodních zdrojů.

Financování „core facility“

Náklady na vědu a výuku realizovanou v týmech, které působí v rámci facility, budou hrazeny obdobně jako náklady ostatních týmů.

Náklady na servis poskytovaný v rámci core facility (= pracovní síla, materiál, částečně odpisy) budou vhodnou účetní formou debitovány laboratořím, které servis požadují. Bude zvažováno, zda ve vybraných případech nezadat servis vyžadující ekonomizaci provozu na nákladných zařízeních komerčnímu subjektu za podmínek, že bude poskytovat ceny nižší než srovnatelné ceny ve světě (= minus nájem a zohlednění trvalého přísunu zakázek).

Nové náklady

Vznik Centra zvýší plochu budov zakládajících fakult a vzniknou tak nově náklady na provoz odpovídající této nové ploše.

Úspory

Vznik Centra umožní snížit náklady na rekonstrukce, které by byly nezbytné pro zajištění dalšího fungování laboratoří využívajících přístrojově náročné technologie. Budovy fakult bude možno lépe přizpůsobit rostoucímu počtu studentů – v současné době je zázemí pro studenty na některých fakultách (PřF) nedostatečné, a to především z prostorových důvodů. Prostorové limitace se promítají do kvality a efektivnosti výuky. 

Přemístěním některých týmů do budovy Biocentra (i Globcentra) se zároveň uvolní prostory ve stávajících budovách, které bude možné alokovat pro další, dnes prostorově limitovaná pracoviště. Vzhledem k tomu, že do Biocentra a do Globcentra se přesunou týmy ze všech hlavních budov PřF a části budov MFF a 1LF, bude možno prostorové úspory využít napříč pracovišti.

Centrum bude důležité pro zajištění pozitivních trendů ve vědecké a pedagogické činnosti. Z ekonomického hlediska je možno vyzdvihnout :

· zvýšení atraktivity doktorských a magisterských studijních programů. Lze předpokládat růst zájmu uchazečů a snadnější kompetici o talentované studenty. Kvalita zajišťovaná centrem se může ukázat jako důležitá, pokud by docházelo k odlivu zájmu studentů o přírodovědné obory a nebo ke kompetici se vzdělávacími institucemi v Evropě. Ve všech případech by šlo ve srovnání se stavem bez Centra o lepší zajištění příjmů za výuku.

· lepší pozici při získávání spolupráce v rámci Evropského vzdělávacího prostoru. Lze očekávat větší zastoupení v programech typu „joint degree“ a s tím související zlepšování pozice UK v kompetici o talenty z evropských zemí.

· lepší bilanci při kompetici o talenty vracející se z postdoktorálních pobytů.  Pro udržení stávajícího postavení fakult je nezbytné, aby byly schopné přilákat špičkové osobnosti. 



verze ze dne 1.11. 2006, Petr Folk 

