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Návrh rámce pro dostavbu Kampusu Albertov

1. Úvod

Albertovský Kampus Univerzity Karlovy v Praze představuje velkou výzvu pro další plánování a rozvoj Univerzity Karlovy. Jde o ojedinělou lokalitu koncentrace badatelských a pedagogických aktivit několika fakult (MFF, 1LF a PřF) v blízkosti centra města, která současně nabízí prostor pro další expansi na několika místech. Vzhledem k poloze v centru města je však tato expanse nutně omezena. Je proto nezbytné, aby investiční záměr pro tuto expansi dokázal plně využít potenciálu této lokality i přítomnosti již existujících fakult a nepodlehl riziku partikularizace zájmů, který může ohrozit rozvoj university jako celku a promarnit tak velkou šanci, kterou v rámci pražské lokality máme. 

Zamýšlený projekt dostavby je proto třeba koncipovat jako integrovaný celek, který bude současně sloužit vědeckopedagogickým potřebám fakult, ale současně umožní kvalitativní posun v možnostech university v rámci středoevropského prostoru. Takový integrovaný celek samozřejmě vyžaduje dobré nosné téma, které bude zohledňovat jak výchozí stav prostorový i institucionální, tak bude korespondovat s dlouhodobým záměrem UK i s evropskými prioritami. Pokud jde o časový rámec, je třeba dokončit dostavbu v horizontu následujících 5-8 let, zejména proto, aby bylo možné udržet konkurenceschopnost stěžejních oborů na UK v rámci rychle se rozvíjejícího výzkumného i vzdělávacího prostoru EU. 

V širší oblasti Albertova sídlí tři fakulty (MFF, 1LF a PřF), které představují seskupení přírodovědeckých disciplín se značným badatelským i výukovým potenciálem. Je proto přirozené, aby navrhovaný celek měl primárně přírodovědecké zaměření. Na druhé straně není možné, aby takový celek nebral v úvahu kontext sociálně a humanitně zaměřených disciplín, representovaných FHS, tím spíš, že zejména v naukách o člověku představují potenciál k interdisciplinárním projektům.  Tím, krom usnadnění interdisciplinárního výzkumu a komunikace mezi akademickými obcemi zdánlivě tématicky vzdálených fakult, zvýší studentskou prostupnost mezi přírodovědeckými a společenskovědními fakultami.

2. Centrum jako osový projekt dostavby Kampusu Albertov

Výchozí úvahy. Již v současné době existuje v rámci UK řada skupin, které dosáhly velmi dobrých a ve světě uznávaných výsledků. Tento stav je cenný zejména proto, že byl dosažen s relativně skromnými prostředky badatelskou a organizační aktivitou "zespoda". Využití těchto slibných směrů a udržení lidských kapacit je nezbytné pro další fungování UK jako badatelského centra, ale potenciál těchto skupin často není využit dostatečnou měrou v důsledku prostorových, logistických a institucionálních omezení a nedostupnosti vhodné infrastruktury klíčových metodických přístupů, které přesahují možnosti jednotlivých fakult. Tím je omezena plnohodnotná účast v evropském výzkumném prostoru a významně omezeny možnosti UK jako plnohodnotného partnera velkých evropských universit. 

Podle našeho názoru je proto nezbytné použít existující prostor v rámci Kampusu Albertov ke koncentraci badatelských a pedagogických aktivit ve směru základních priorit evropského výzkumného prostoru. Nabízí se zde forma sdružení fakult do výzkumných "center", umožňujících propojení kvalitního výzkumu s evropsky srovnatelným vzděláním na všech stupních studia. Navrhovaná centra by byla koncipována jako pracoviště věnující se základnímu výzkumu, propojenému s kvalitní pedagogickou činností, samozřejmě s důrazem na mezinárodně srovnatelnou kvalitu. Centrum by umožnilo sdružit existující úspěšné existující badatelské skupiny, poskytnout rámec pro jejich spolupráci a jejich další rozvoj. Logistické a prostorové propojení těchto skupin umožní lépe využít stávajícího badatelského potenciálu; pro navrhovaná Centra bude zásadní, že nevzniknou na zelené louce, ale budou vycházet z již fungujících pracovních týmů a jejich výsledků v dílčích oblastech studia. Proto jeho koncepce a střednědobé výzkumné zaměření bude nutně odrážet směry výzkumu, v nichž UK dosáhla již dobrých výsledků. 

Výzkum v Centru bude sloužit jako základna pro studium, zejména na magisterské a doktorské úrovni. Zapojení studentů do výzkumu je oboustranně nezbytné, tj. jak pro kvalitu jejich vzdělání, tak i pro kvalitu prováděného výzkumu, který tak bude těžit z myšlenkové flexibility nově příchozích adeptů. Součástí politiky Centra bude rovněž účast špičkových zahraničních odborníků, kteří by mohli v rámci UK působit a tak rozšířit myšlenkové a pracovní spektrum Centra a tím i Univerzity. Organizační začlenění centra v rámci UK bude předmětem dalšího jednání; nejlepší se v tuto chvíli jeví forma volného sdružení fakult (k níž stejně bude muset dojít za účelem dostavby, ať bude probíhat jakkoliv). 

Očekávané pozitivní efekty. Na univerzitní úrovni by umožnilo propojení vědecké a pedagogické komunity mezi zúčastněnými pracovišti, a to jak v rámci fakult, tak i mezi nimi. Fungování skupin v Centru by bylo organizováno flexibilně  tak, aby se dle svého zaměření a dle svého výkonu mohly v Centru profilovat ty nejlepší skupiny PřF, 1LF, MFF a FHS a povede to k propojení vědecké a pedagogické komunity mezi zúčastněnými fakultami. To v posledku povede ke zvýšení atraktivnosti UK pro vynikající studenty nejen na bakalářské a magisterské, ale zejména na doktorské úrovni. To vše umožní lepší výchozí pozici pro soutěž v rámci 7.RP a dále, v rámci elitních vzdělávacích struktur typu Erasmus Mundus a podobně. Z výzkumu prováděného v centrech lze samozřejmě čekat i aplikované výstupy a účast v transferu technologií.  
Předpoklady úspěchu a možná rizika celého projektu: Předpokladem úspěchu je zejména ucelené a dostatečně velkorysé řešení umožňující sestavit základ několika větších (<5) a většího počtu menších laboratoří/skupin a dobře vybavených technologických laboratoří. Vážným možným rizikem při realizaci dostavby Kampusu Albertov by mohla být roztříštěnost záměrů, snaha pokrýt příliš mnoho a příliš různorodých cílů najednou. Proto je zásadní, aby byly dostatečně jasně definovány badatelské a pedagogické priority již ve fázi plánování výstavby. K tomu bude sloužit kritická evaluace oborů pěstovaných na účastnících se fakultách.

Konstituování subcenter. Protože Centrum bude konstituováno tak, aby posílilo kvalitní a perspektivní obory v rámci zúčastněných fakult, účast v něm bude jednoznačně podmíněna evaluačními výsledky, které budou brát v úvahu (i) dosavadní publikační aktivity v oborech pokrytých centrem, (ii) dosavadní aktivity v magisterském a doktorském studiu, (iii) spolupráci s relevantními zahraničními institucemi. Příprava složení Centra by měla být svěřena  přípravné "vědecké radě" jmenované a pověřené děkany zúčastněných fakult. Ta by se mohla skládat např. z koordinátorů VZ a projektů VZ, proděkanů pro vědu a rozvoj a dalších řešitelů velkých projektů těchto fakult. Ta by (i) konkrétněji vymezila klíčovou činnost centra ve střednědobém rámci a v návaznosti na to (ii) po patřičném vyhodnocení zájmu a předpokladů účasti provedla výběr vhodných kandidátů-skupin. 

Možné organizační členění jednotlivých subcenter 

1. Centrální pracoviště servisního typu zajišťující fungování, servis a modernizaci špičkových technologií. Fungování těchto facilit by bylo dimenzováno a organizováno tak, aby nebylo omezeno na laboratoře samotného Centra, ale primárně na pokrytí potřeb zúčastněných fakult UK. Některé facility budou sloužit více centrům.

2. Laboratoře jednotlivých fakult. 

3. Prostory pro "visiting researchers/teachers", včetně laboratorních a kancelářských facilit. 

Zaměření center. Jako dvě možné nosné tématiky se po předběžných jednáních jeví (1) Biologické centrum, (2) Centrum studia globálních změn. Podrobnější zdůvodnění a popis obou jsou v částech 4. a 5. tohoto materiálu.

3. Studentské zázemí 

Protože centra jsou koncipována jako vědecko-pedagogické jednotky, jejich činnost bez patřičného zázemí pro studenty není možná. Výzkumné laboratoře a pracovny proto budou jen jednou složkou plánované dostavby; druhou budou posluchárny, informační centra a další facility pro studenty i pracovníky. Výstavba Kampusu je plánována tak, aby vytvořila dostatečně integrovaný celek, který poskytne studentům i pracovníkům prostor pro  relativně autonomní univerzitní život. 

Posluchárny, informační centra. Posluchárny budou druhou klíčovou složkou navrhované dostavby. Přitom posluchárny je třeba plánovat tak, aby (i) vyhověly potřebám expanse fakult na poli vzdělání (samozřejmě podložené dostatečnou pedagogickým potenciálem), (ii) byly dostatečně flexibilní a umožnily výuku pro měnící se počet studentů, (iii) případně mohly v době prázdnin sloužit jako konferenční prostory. Rovněž je třeba zohlednit to, že do budoucna tlak na velké posluchárny bude částečně nahrazen tlakem na práci s informačními zdroji a na e-learning. Je proto třeba plánovat dostatek informačních center pro studenty s vhodným počítačovým vybavením.

Menza a ubytování. Dobré stravovací možnosti jsou předpokladem pro to, aby se navrhovaná Při tom je třeba brát v úvahu, že při dostavbě v lokalitě Albertov zanikne stávající menza, jež je navštěvována zejména studenty PřF a 1LF, takže tuto kapacitu bude třeba rovněž pokrýt dostavovanou novou mensou. Na druhé straně, priority při ubytování studentů se v posledních několika letech podstatně změnily (mj. v důsledku legislativních změn), takže ubytovací kapacity nejsou jako součást dostavby plánovány. 

