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Dlouhodoby zamér PrF UK v Praze
A - Vychodiska

Fakultni dlouhodoby zamér (dale DZ) v inovované upravé navazuje na piedchozi DZ
(signovany de¢kanem 2.5.2002), ktery byl formulovdn v souladu s poZadavky zdkona o
vysokych Skoldch a v ndvaznosti na tehdy platné vnitini ptredpisy a zdkladni dokumenty
Univerzity Karlovy a jeji Piirodovédecké fakulty.

DZ je ideovym rdmcem pro vyhledové sméfovani fakulty, reflektuje vyvoj podminek, v nichz
fakulta pilisobi, a to nejen v CR, ale rovnéZ v zahrani¢i (1.5.2004 se CR stala ¢lenem Evropské
unie, uplatiuje se Boloniska deklarace, vytvari se spolecny evropsky vyzkumny a vzdélavaci
prostor atd.). Rysy tohoto vyvoje jsou propojovani svéta v ekonomické a v kulturni oblasti a z
toho plynouci univerzalizace vzdé€lavacich systému spojend s potiebou kvalitni mezindrodni
komunikace. Protipélem téchto procesii je ochrana kulturni rozmanitosti a obecné kultury
¢lovéka, podminéné kvalitou vzdélani a jeho dostupnosti pro rekvalifikacni potteby lidi.

Ptirodovédecka fakulta po 85 letech své existence s fadou vyvojovych peripetii a zmén patii
mezi souCasnymi 17 fakultami Univerzity Karlovy v Praze k modelu sméfujicimu svymi
parametry a aktivnim usilovanim k vyzkumnému typu vysokoskolské instituce. Svéd¢i o tom
mj. hodnoceni vysledkll vyzkumu zvetejnéné Radou po vyzkum a vyvoj (2005) za 1éta 2000-
2004, v némz fakulta zaujima ptfedni misto mezi vice nez 900 institucemi.

Fakulta adekvatné¢ reagovala na soucCasné pozadavky ve vSech hlavnich Ccinnostech
(tfistupniové studium, kreditni systém, celozivotni vzdélavani, prostupnost studia, soutéz o
projekty). Vyrovnavd se tak s novelami a dopliky ceské legislativy v kontextu evropskych
norem a Umluv souvisejici s hlavni ¢innosti nasi instituce (vysokoSkolsky zdkon, zdkon o
védé a vyzkumu, dokumenty boloniského procesu apod.). V rdmci vnitinich ptedpist byla
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vytvotena pravidla pro odborny riist akademickych pracovnikt (,,kariérni fad*).

Sirokym spektrem akreditovanych obord a studijnich programi, vyzkumnymi projekty
v oblasti instituciondlniho, ucelového a dopliikkového financovdni, mezindrodnimi
kooperacemi a spole¢nymi projekty pokryva fakulta 5 skupin pfirodovédnych disciplin véetné
prafezovych a hrani¢nich. V péstovanych oborech mé akreditace na profesorské jmenovaci
fizeni.

Ve shodé¢ s prioritami UK jsou prioritami fakulty:



(a) intenzivni rozvoj védecko-vyzkumné Ccinnosti a doktorského (PhD) studia ve
vzdjemném propojeni, s piednostnim diirazem na zvyseni kvality vystupt

(b) zapojeni do evropského vyzkumného a vyukového prostoru ve vSech oblastech
zivota/aktivit fakulty a zintenzivnéni spoluprice ve véd¢€ i vyuce s kvalitnimi
univerzitami u nas i ve Svete,

(c) soustavné usili o vytvoreni ,,identity corporation® se sférou absolventii, puisobist’ pro
jejich uplatnéni a o vSestrannou zvysSenou otevienost fakulty vefejnosti,

(d) ve spolupraci s dalSimi fakultami UK a sjejim vedenim vytvofit nélezité
reprezentativni zdzemi (Kampus Albertov) uspokojujici ndroky na prostor a
vybavenost jako jeden z ptfedpokladi konkurenceschopnosti moderni Skoly
univerzitniho typu s védeckou excelenci.

B - Vzdélavaci proces

PfF UK usiluje o poskytovdani co nejkvalitn€jSitho vysokoSkolského vzdélavani ve
studijnich programech a oborech zaloZenych na védeckych poznatcich dané doby, a to jak
v kontextu CR, tak i zahrani¢nim. Bude pokracovat v usili zapojovani do mezindrodnich siti
univerzit. Jeji sméfovani v oblasti vzdélavani vychazi jak z Dlouhodobého zdméru MSMT
v oblasti vysokych Skol a ndrodniho programu vzdé¢lavani, tak z dilezitych mezindrodnich
deklaraci (Magna Charta Universitatum, Sorbonnské deklarace, Boloniska deklarace).

Pozadavky na absolventy a struktura studijnich programu
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trhu price a aby byl svymi dovednostmi pfinejmensim rovnocennym partnerem absolventl
jinych prestiznich vysokych Skol daného oboru u nds i v zahrani¢i. Studenti budou
v maximdlni mozné mite vzdélavani v prostiedi, které na sebe klade mezindrodni standardy
ve vyzkumu a vyuce. PiF aspiruje stit se plnopravnou soucdsti evropské sité prestiznich
univerzitnich pracovist' a vzdéldavat absolventy, ktefi budou plné schopni uchdzet se o
pracovni mista v evropském prostoru.

PfF bude v koncepcich rozvoje studijnich programt a oborti reagovat na zmény ve vnéjSim
prostiedi (poZadavky trhu prace a efektivnost vynaklddanych zdroji na vzdélavani). Obecné
budou zkoumdny moznosti, jak zvySovat atraktivitu studia nabidkou akreditovanych
studijnich programi, koncipovdnim novych studijnich programi a revizi stdvajicich
programi. Vyznamnou ulohu pfi tom bude mit Komise studijnich garantli, kterd bude
v interakci s dal$imi dtvary navrhovat inovace ve formach vyuky.

V organizaci studia bude duraz kladen na budovani horizontdlni prostupnosti studia na
fakulté a souvisejici samostatnost studentli, pokud jde o volbu pribéhu jejich studia. Pfitom
bude vyuZivat kooperaci s domdcimi institucemi, pfedevSim ostatnimi vysokymi Skolami a
dstavy AV CR. To vyZaduje integrovanou nabidku piednasek a cvi¢eni a dobré informaéni
zdroje pro studenty; nezbytnym piedpokladem budou také jednoznacné vymezené pozadavky
pii zavéreénych zkouskach a diplomovych a bakaldfskych pracich. Snahou PfF bude vyuZit
zkuSenosti z organizace studia na prestiZznich svétovych univerzitich a s ptihlédnutim k naSim
sociokulturnim a legislativnim podminkdm je v maximdalni mife vyuZit pro zlepSeni studia.

Za klicovy prvek budovani vyukovych programll je povazovdna zpétnd vazba mezi
studenty a vyucujicimi v podob¢ studentskych anketnich hodnoceni vyuky a dalSich forem.
Soucésti tohoto procesu bude nalezeni mechanismu umoziujiciho pouziti informaci z této
zpétné vazby pii zachovani vysokych pozadavkl na studenty. Rovnéz bude prostiednictvim
absolventského spolku i dalSich vhodnych forem systematicky budovédna zpétnd vazba



s absolventy fakulty s cilem ziskat dileZité informace o jejich pracovni tspéSnosti v riznych
typech zaméstndni a moznych poZadavcich na strukturovani studia v systémové i vécné
roving.

Za zéasadni bude povazovédna, a proto podporovdna mezindrodni vymeéna studentl (s
vyuzitim programi typu ERASMUS/SOKRATES nebo CEEPUS nebo univerzitniho Fondu
mobility — a to nejen pro vyménné pobyty studentti, ale i pro reciprocity pedagogi/védeckych
pracovnikl). K tomu bude smétovat:

) Vyuziti dostupnych moZnosti ke zvySeni atraktivity fakulty pro uchazee ze
zahrani¢i (napf. roz$ifeni vyuky v anglictin€) a hledani riznych alternativ
finan¢nich zdroji pro zvySeni po¢tu zahrani¢nich pobytl studentld a jejich
Skolitelt véetné konkrétnich smluv se zahrani€nimi institucemi.

(i1) Podpora mezindrodnich aktivit organizovanych studenty a studentskymi
organizacemi.

(iii))  Harmonizace vnitini legislativy a procesit na UK sméfujicich ke splnéni
standardi ECTS/DS Label (podminka pro potencidlni vstup do néckterych
programi, napi. ERASMUS Mundus), ziskdani prdva na udé€lovani

mezindrodn¢ uzndvanych tituld jako je naptiklad the Chemistry
,Burobachelor, a tim umoznéni rovnocenného partnerstvi se zahrani¢nimi
univerzitami.

Formy studia

PfF bude k akreditovanym tfem stupiitm studijnich programu, tedy bakaldfského,
navazujictho magisterského a doktorského, usilovat o rozvijeni nabidky dalSich forem
vzdélavani a stimulovat zvySovéni urovné vSech forem studia. Dlouhodobym cilem fakulty
rovnéZ je ve vSech tfech typech studia rozsitit nabidku vyuky v cizim jazyce (angli¢ting). PiF
vyuzivd a bude i1 nadédle vyuzivat kreditni systém vcetn¢ systému ECTS (European Credit

Transfer System), kdy pocet krediti odpovidd narocnosti daného kursu.
1. Bakalarské studium

PiF chdpe bakalédrské studium jako oborovou piipravu k vykonu povoldni a ke studiu
v navazujicim magisterském studijnim programu. V ramci studia bude cilem PiF pokracovat
v prohlubovéni ucelenosti tohoto vysokoSkolského kvalifikacnitho stupné vzdélani tak, aby
v bakalaiskych studijnich programech ziskané jak teoretické, tak praktické soudobé metody a
poznatky umoziovaly absolventovi na néj navazat v pfipadném dalSim studiu. PfF bude
vhodnymi zptisoby oslovovat talentované studenty stiednich Skol a motivovat je ke studiu na
PfF (védoma si hodnoty individudlniho naddni) a podporovat jejich zapojovani do
vyzkumnych tymu (bude mj. podporovano vytvofenim systému tutorii pro vyjimecn¢ nadané
studenty, kde by byl individudlnim pfistupem podporovan rozvoj talenti).

2. Navazujici magisterské studium

PiF chipe navazujici magisterské studium jako formu vzdé€lani vedouci k ziskani
teoretickych poznatkli zaloZzenych na soudobém stavu védeckého poznéni, vyzkumu a vyvoje,
k zvladnuti jejich aplikace a k rozvinuti schopnosti k tvirc¢i ¢innosti. Snahou PiF bude
piijimat do této formy studia nejen kvalitnéjsi absolventy bakalafského stupné PiF, ale také
absolventy jinych bakaldiskych studijnich programil z jinych vysokych kol v CR ¢&i ze
zahrani¢i. Na magisterské drovni bude posilovan vétsi podil samostatné nebo tymové



védecko-vyzkumné préce, s vyuzitim oborovych standardi pro diplomové prace s dliirazem na
zvladnuti ptislusné metodologie jednotlivych obortii.

3. Doktorské studium

PiF chédpe doktorské studium piedev§Sim jako vychovu k samostatné praci ve védé a
vyzkumu. Pfi rostouci poptavce po nejvyssich kvalifikacnich stupnich jej proto bude rozvijet
s diirazem na obecné analytické a syntetické kompetence v nezndmém terénu a na tvuréi
pristup ke studovanym pfedmétim a jevim. Proto bude déle pilisobit ve sméru zvySovani
urovné doktorského studia tak, aby bylo plné€ srovnatelné s mezindrodnimi standardy ve védé
a vyzkumu. Prvotnim prostiedkem je samoziejmé¢ plné zapojeni doktorandi do védecké
¢innosti pracovniki fakulty a spolupracujicich instituci. Pfi tom bude vyuZivat kooperaci
s dalS$imi institucemi ve védé i vyzkumu doma i v zahranici, se zvlaStnim dlirazem na ustavy
AV CR. Soudssti tohoto procesu je rovnéZ plnd srovnatelnost vécnych i proceduralnich
aspektll pozadavkl na ziskani titulu Ph.D. (publikace, mobilita, oponentni fizeni). Na
organizacni urovni bude PfF stimulovat ndrocnost oborovych rad pro hodnoceni studia.

4. Dalsi formy vzdélavani

Dalsi formy vzdélavani jsou poskytovany (a) zahranicnim studentim programui
ERASMUS/SOKRATES aj. (i) v obdobi rozvrhované vyuky — atraktivni nabidkou pfednasek
v cizim jazyce, (ii) v obdobi prazdnin pofddanim letnich Skol, (b) vramci celozivotniho
vzdélavani (i) absolventiim studia (doSkolovaci a rekvalifika¢ni kursy), (ii) seniortim a dal$im
(Univerzita tfettho v€ku). Programy celoZivotniho vzd€lavani jsou orientované na vykon
povolani nebo zdjmové€. Na PfF budou piednostné odvozovany z akreditovanych studijnich
programi na PfF a téch, které jsou zaméfeny na kariérni postup v daném oboru pro
absolventy odborného i ucitelského studia nasi fakulty a dalSich fakult.

C - Védecka prace

(a) Fakulta se profiluje a dale bude profilovat jako instituce s diirazem na kvalitni
védeckou préci v piirodovédnych oborech propojenou s doktorskym studiem tak, aby
byla soucésti evropského vyzkumného prostoru.

(b) Bude akcentovan rozvoj projektii, které piindseji nejzajimavéjsi objevy, financni
prostiedky z externich zdroji a kvalitni vystup v podob¢ publikaci v klicovych
mezindrodnich casopisech. Obzvlastni diraz bude fakulta kldst na obory, jejichZ
Groveit na P¥F UK je vysokd a pfitom nejsou pokryty jinou instituci v CR nebo
sttedoevropském prostoru.

(c) S pfihlédnutim k tomu, Ze Site oborové nabidky je jednou z dulezitych slozek
vyukového curricula universitni instituce, bude fakulta zvaZovat podporu po
limitované obdobi i téch obort, které jsou docasné handicapovany po persondlni nebo
ekonomické strance, pokud u nich v realistickém horizontu Ize ¢ekat zménu tohoto
stavu.

(d) Budou podporovany tésnéjsi kontakty mezi pracovnimi skupinami na PiF a jejich
intenzivnéjsi spolupriace s cilem vyuzit mezioborového potencidlu fakulty jako
instituce. V souvislosti stim bude snaha vrdmci mozZnosti pfivadét na fakultu
syntetické osobnosti s Sirokym rozhledem.



(e) Na systémové roviné bude vypracovan a po schvéleni fakultnimi grémii aplikovan
evaluacni systém hodnoceni védeckého vykonu na PiF. Evaluacni systém bude
koncipovan tak, aby vyjadioval diraz na kvalitni védeckou praci, aniZz by jeho
implementace ignorovala kritéria, podle nichz je fakulta financovana. KliCovym
kritériem bude srovnatelnost védecké produkce s oborové piibuznymi pracovisti v
Evropé. Dulezitym prvkem tohoto systému bude transparentnost a dostupnost vSech
podkladovych informaci pro vSechny pracovniky fakulty i vefejnost.

(f) Integrace do evropského badatelského a zaroven vzdélanostnitho prostoru bude
podporovana dlirazem na védeckou a vyzkumnou praci studentil, zejména doktorského
stupné studia.

(g) PiF bude usilovat o dobré propojeni na Evropské programy, aktudln€ 7. RP (s pomoci
RUK, zprostfedkovatelskymi mechanismy, spolupraci pii mapovani nabidek z EU
s ostatnimi fakultami UK).

(h) Koncepce edi¢ni ¢innosti na PfF bude usilovat o zdsadni zménu v koncepci, §ifi a
kvalité redigovani ptirodovédeckych periodik publikovanych univerzitou.

D - Prakticka aplikace vyzkumu a jeho komer¢ni vyuziti

PiF bude dostupnymi prostfedky (poradni servis UK, specializované seminafe, Skoleni
vlastnich hospodarsko-administrativnich pracovnikii v konzultantské oblasti) posilovat
hospodatsko-pravni povédomi pracovnikt fakulty tak, aby byli schopni posoudit praktickou
vyuzitelnost svych vyzkumnych a vyvojovych vysledkii a ochrdnit je, napi. formou
patentovych fizeni a hospodéiskych smluv. V souvislosti se vznikajicim Technologickym
centrem UK bude zvySen diraz na transfer vysledkid typu patentll ¢i environmentdlnich
technologii nebo typu aplikaci v normotvornych projektech na teritoriu EU .

E — Mezinarodni aktivity a mobilita

Zahrani¢ni agenda zasahujici prufezové do védy i studia bude zahrnovat piedevSim
orientaci na dal$i rozvoj mobility studentii, pedagogt a védeckych pracovnikili a na optimalni
miru zapojeni fakulty do dvoustrannych i vicestrannych vztahli ve sféfe pedagogické a
védecko-vyzkumné. Nov¢ ziizend Komise pro mobilitu a zahrani¢ni styky se bude s dalSimi
utvary fakulty vyjadfovat a aktivné vystupovat mj. ve vztahu k riznym formam zapojeni do
evropského vyzkumného a vyukového prostoru:

(a) k ptipravé analyzy soucasného stavu a identifikace piipadnych prekdzek mobility a
mezinarodnich aktivit,

(b) k postupnému vytvoreni vyvazenéjsiho, v optimalni podobé pln€ recipro¢niho naplnéni
programu ERASMUS/SOKRATES na ptdé PiF (stimulace vC€asného uzavirdni kvalitnich
smluv s Zaddoucimi partnerskymi univerzitami, dobfe fungujiciho informacniho systému,
konzistentni nabidky cizojazyCnych curricul vcetné zajisténi pravidelné ucasti vyznamnych
zahrani¢nich odbornikl v ucelenych kursech,



(c) ke zlepSeni systému informovanosti studentii a zaméstnanct fakulty o mezinarodnich
programech (vymény, stipendia, zdroje financovani, vyzkum, stdvajici dohody a smlouvy,
moznosti vzniku a podpory novych smluv a projektit),

(d) k rozvoji mezinarodnich akci typu expedic nebo vypomocnych a expertnich vymén
financovatelnych jinak nez z fondl na védu, vyzkum a vychovu (tj. sponzorsky); vytvéareni
trvalejSich kontaktii s potencidlnimi podporovateli z komeréni sféry ve spolupréci s oddélenim
vnéjsich vztaht.

(e) ve spoluprici s oddélenim pro vnéjSi vztahy k podpoie prezentaci vyznamnych
zahrani¢nich projektt feSenych zaméstnanci PfF UK.

F - Informac¢ni technologie

Zakladem vnitfni komunikace na PfF je wvnitini pocitacova sit’ propojend s vnéjSimi
internetovymi zdroji informaci. Za kvalitu komunikacniho systému, serverovych sluZeb,
kompatibilitu ve vztahu k IT UK, za celkové zabezpeceni oddélenych informacnich okruhti a
priabézné Skoleni pracovnikli ve vyuzivani daného servisu bude odpovédné Centrum
informacnich technologii (CIT), po némz bude pozadovano jak rozSifovani, tak prohlubovani
ndplné Cinnosti véetné podilu na ziskdvani ucelovych prostiedki. V zdvislosti na technické
prachodnosti bude PfF usilovat o integrovany informacni systém.

G - Vnéjsi vztahy

Koncepce a perspektiva rozvoje vnéjSich vztahii Piirodovédecké fakulty vychdzi z
dlouhodobého zaméru UK, s prihlédnutim ke specifickym potfebdm a naroklim zucastnénych
sekci a pracovist’ fakulty. Cilova agenda vnéjSich vztahii spociva v okruzich:

(a) propagace kvality, dobrého jména a identity Ptirodovédecké fakulty ve spektru
ostatnich fakult a vysokych skol,

(b) popularizace piirodovédnych obori rozvijenych na PiF prostfednictvim
vybudovanych kontakti s médii,

(©) vytvofeni nadstandardnich vztahi mezi talenty z potencidlnich budoucich
studentu a fakultou,

(d) zprostiedkovani operativnéjSich  tésnéjSich interakci mezi budoucimi
absolventy a sférou pracovnich pfilezitosti,

(e) profesionalizace pfistupu k mimofakultni vefejnosti.

Prosttedky k tomu vedouci budou zahrnovat www stranky fakulty, systémovy transfer
informaci pro tiskové agentury a pro medidlni prezentace, potddani dnili otevienych dvefi,
veletrht vzdélavacich a pracovnich piilezitosti a dalSich podobnych akci, organizaci
tiskovych konferenci pfi specifickych pitileZitostech, pfipravu a vydavani fakultnich publikaci
s informac¢nim a propagac¢nim charakterem, tvirci zajisSténi predméti s logem a propagacnimi
znaky fakulty pro korespondenci apod. RovnéZz bude zahrnovat dokumentaci akci a udalosti
vyznamnych pro fakultu. Ve vztahu k vefejnosti bude snahou PIfF postupné vytvéareni
ndsledujicich center:

(a) Absolventsky spolek (Alumni Albertov) snavazujicim casopisem a internetovym
férem. Cilem bude pfedevSim budovat soundlezitost absolventi PfF napii¢ ro¢niky a
generacemi; nicmén¢ rovnéZ umozni ziskat dalezité informace o pracovni Uspésnosti
absolventi v riznych typech zaméstndni a moznych pozadavcich na strukturovani
studia.



(b) Centrum pro vetejnost s nabidkou odbornych i méné odbornych exkurzi (Botanicka
zahrada, sbirky piirodnin, laboratofe apod.), a to jak pro $koly v rimci CR, tak pro
zahraniéni zdjemce (napf. jako dopln€k mezindrodnich konferenci probihajicich
v Praze a v jejim okoli) ¢i pro dalsi zajemce.

(c) Studentské centrum volného casu Albertov, které poskytne zdzemi pro fakultni
vefejnost a povede k podpote fakultni soundleZitosti. V souladu s vnimanim studia jako
osobnostniho rozvoje je tfeba v rdmci nové vystavby zajistit prostor pro studenty, ktery
by umoznoval neformalni kontakty jednak mezi studenty a zdroven zacletioval fakultni
vefejnost. Zde studenti budou moci travit volny Cas mezi vyukou a setkdvat se i
s pfednasejicimi v neformdlnim prostiedi, pracovat, a diskutovat mimo rdmec
kolejniho ubytovani.

H - Rozvoj fakulty

Pti védomi, Ze dspéSny rozvoj fakulty ve vyuce a vyzkumu je podminén vyhledovym
feSenim soucasnych prostorovych problému fakulty, bude nutné pokracovat v soubézném a
vzdjemn¢ se dopliujicim kombinovani investicniho rozvoje na vice urovnich. Rozvoj
vzdélavaci slozky neni myslitelny bez odpovidajicich prostorovych podminek, kde je tfeba
pokracovat v budovéani velkych posluchdren, uceben a knihoven s modernim vybavenim.
Vyzkum, jakkoliv jeho financovani spociva do zna¢né miry na vné&jSich zdrojich, je kriticky
omezen moZznostmi pracovisté. Tuto situaci je proto tieba fesit, a to jak novou vystavbou, tak
modernizaci a dpravami soucasného nemovitého fondu fakulty (osm budov riizného stavu a
velikosti):

(a) Dlouhodobd priorita vnimana vedenim UK jako vazna alternativa celouniverzitniho
dosahu: je oznaCovdna jako dostavba Kampusu Albertov. Spocivd v inovovaném nédvrhu
investiéniho zdméru na vystavbu Vyzkumné-vzdélavaciho centra UK zahrnujiciho dvé
meyioborova centra védecké excelence. Toto centrum je navrhovdno v souladu se vSemi
prilehlymi objekty UK v lokalit¢ Méstské ¢asti Prahy 2, jejiZ osou je Albertov, tak, aby doslo
k celkovému oziveni této casti Prahy v duchu ,studentského méstecka”. Dostavba se
potencidlné tykd aktivit vyhradné spjatych s pedagogicko-vyzkumnou cEinnosti a jejiho
zazemi.

(b) V kratkodobém aZz stiednédobém horizontu jsou nezbytné adaptace nevyuzitych
prostor ve stdvajicich budovach fakulty za ucelem efektivnéjSiho provozovéni pristrojového
zézemi a urychleni konkurenceschopného rozvoje obort.

(c) Vsechny zdkladni vySe zminéné komponenty dlouhodobého smétrovani fakulty davaji
pfedpoklady pro moZnosti zmén v managementu fakulty, zjednoduSeni organiza¢ni hierarchie
a odstranéni diskrepanci mezi vnitinimi pfedpisy a statutdirnim zakotvenim pracovist.
V obecné poloze se o takové zmény musi a bude fakulta snazZit. Rozhodovani v tomto sméru
budou odrizet zejména integracni tendence ve veskerém prostiedi védy a vzdé€lani, v jeho
fizeni, hodnoceni a financovéni, s pfihlédnutim k evaluaci védecké priace i pedagogické
¢innosti. Pfipadné zmény musi vést ke zvySeni efektivity vSech hlavnich cinnosti a
konkurenceschopnosti fakulty i UK jako celku. Zvoleny systém bude jednoznacné ve
prospéch otevirdni moznosti spoluprice mezi tradi¢nimi skupinami oborG a stimulujici
vytvafeni docasnych seskupeni v zavislosti na grantech, projektech, vnitrouniverzitnich a
dalSich spolupracich.



I - Finance

Ve financovani fakulty nabudou na vyznamu raciondlni analyzy pi{jmi a vydani za
podminek, kdy demograficky vyvoj ve spole¢nosti bude vytvafet na nckterych oborech
fakulty limity pro rist cestou extenzivniho rozvoje, tzn. vyhradnim zvySovanim poctu
studentl. PiF se soustfedi na typ rustu reflektujici procesy a parametry kvality. Predpoklada
se, Ze budeme vychézet z pravidel pro prid¢€lovani financnich prostfedkt celé univerzité, s
moznosti vnitintho prerozdélovani podle dalSich, pfedem schvalenych kriterii v intencich
vypracované koncepce evaluacniho systému. Externi zdroje financovani bude fakulta hledat i
mimo Skolstvi, napf. prostiednictvim CPPT UK v Praze, intenzivnéj$i spolupraci s
komerénimi  firmami apod. Kombinace instituciondlniho financovani (typu vyzkumnych
zamért) a financovani tcelového (granty GACR, GA AV, aj.) bude i naddle jednou sloZkou,
zvysené usili bude vyvijeno ve sméru ziskavani mezindrodnich projektli (rdmcové programy
EU, NATO apod.). V rozumné mife bude ticelné podporovat téZ nartst dopliikové €innosti.

Vnitini rozpocet fakulty bude konstruovén tak, aby stimuloval védeckou a pedagogickou
¢innost pracovnikl a jednotlivych pracovist. Zasady konstruovani rozpo¢tu budou dostate¢né
reflektovat dlouhodobost, aby poskytly pracovistim dostatecny prostor pro adaptivni chovani
a vedly tak ke zvySeni jejich efektivity a v konecném dusledku tak efektivity celé fakulty.

V oblasti efektivniho vynakldddni zdroji bude periodicky vyhodnocovana efektivita
vyuzivani pracoven, uceben, laboratoii a piistrojového vybaveni. Vyukové a tvir¢i vykony
jednotlivcil a pracovist’ budou zahrnuty do opakovanych evaluaci (zminéno na jiném mist¢).
Posilovani motivac¢nich prvkll za soucasného dodrzovani rozpoctovych pravidel bude plné
v kompetenci vedoucich zakladnich pracovist’ s redlnou odpovédnosti.

J — Zaméstnanost a lidské zdroje

Lidské zdroje fakulty

Fakulta si je védoma toho, Ze jejim hlavnim bohatstvim jsou kvalitni védecti a pedagogicti
pracovnici. V duchu toho se bude snazit o udrZzeni a ziskdni téchto pracovnikii, at’ uzZ mezi
svymi absolventy nebo odjinud. Fakulta bude vytvéaifet podminky k tomu, aby pracovni
prostiedi v nejSirSim smyslu odrdZelo tuto premisu, mimo jiné vytvifenim mechanismi
hodnoceni svych pracovnikii podle vykonu a stimulace téch nejlepSich. Bude stimulovat
kvalitni vyzkumné tymy kolem Spi¢kovych pracovnikli a vytvdfet podminky pro jejich
¢innost.

Koncept socidlni zodpovédnosti

V souladu s vladnim usnesenim a konceptem socidlni zodpovédnosti organizaci (corporate
social responsibility) se PfF bude snazit pfispét k zaméstnanosti osob zdravotné
znevyhodnénych — vznik novych pracovnich mist v rdmci podporovaného zaméstnani na
vhodnych pracovistich fakulty, napf. Botanickd zahrada, Genetickd zahrada, sbirky apod.
Finan¢ni podporu lze ziskdvat z projekti EU na podporu vzniku téchto mist. Pozitivnim
vysledkem je mj. ,,zasazeni“problematiky zdravotniho znevyhodnéni do SirStho vzdéldvaciho
kontextu.



K - Zavér

V souladu s vySe uvedenymi dil¢imi cili a s Dlouhodobym zdmérem Univerzity Karlovy v
Praze bude PiF usilovat vS§emi demokratickymi ndstroji etablovanymi na akademické pud¢ o
naplnéni tohoto programového dokumentu. Orientace ¢innosti fakulty tim bude déna na
relevantni obdobi ve smyslu vytvafeni podminek pro pedagogickou, védeckou a veskerou
dal§i praci jejich zaméstnanci a zlepSovani vyhlidek pro pifipravu studenti na budouci
kariéru. Zaroven to neznamend blokovani moZnosti reagovat na ptipadné zmény ve vnéjSich
podminkach. MoZzné inovace v koncepcénich pfistupech budou logicky navdzany jak na
tradicni hodnotové zdzemi Ceského vysokého Skolstvi, tak budou odraZet progresivni svétové
trendy. VSechny kroky v technické a fidici sféfe se budou opirat o eticky kontext
charakteristicky pro hlavni ¢innosti vykondvané fakultou v civilizaénim prostiedi evropského
kulturniho zakotveni.

Projednala Védecka rada fakulty dne 14.9.2006

Schvalil Akademicky senat PiF dne 6.10.2006

Bc. Roman MatousSek Prof. RNDr. Pavel Kovar, CSc.
pfedseda Akademického sendtu PfF UK dekan PiF UK



