Prirodovédécka fakulta
Univerzity Karlovy v Praze

Mentoringova kuchaika

KaZzdy ¢lovék se cely Zivot uci. Nékterym jde uceni Iépe, jinym hiire. Nékteri jsou
cilevédomi, jini nechdvaji véci ndhodé. Mentoringovy program je urcen predevsim tém,
kteri véri, Ze nahoda preje pripravenym.

Co je to mentoring?

Mentoring je vlastné nesmirné starou, dalo by se rict prvotni formou uceni. Je zaloZen na vztahu dvou
osob - starsi a mladsi. Zatimco starsi, ,mentor”, predava své zkusenosti, kontakty, ¢i pracovni grify,
mladsi (,mentorovany”, ,ucenn”) bedlivé pozoruje, plni drobné pracovni tkoly a predevsim se uci.
Cely proces miize probihat na rliznych mistech, idedlni je vSak pracoviSté mentora, s nimZ se
mentorovany (,uce”) seznamuje. Do vztahu mezi mentorem a mentorovanym mohou vstupovat jesté
treti osoby, ,garanti”. Na jedné strané Prirodovédecka fakulta UK, ktera ucné doporucuje, na strané

druhé naprtiklad HR oddéleni prislusné firmy.

Pro mentory v mentoringovém programu
organizovaném Prirodovédeckou fakultou UK plati nasledujici pravidla:

% Mentorem se muze stat kazdy, kdo nabyl jistych pracovnich zkuSenosti, dosahl jisté pozice a
ma chut své zkuSenosti predavat motivovanym studentlim. Pifed zapocetim procesu by si
mél mentor sam dobfe ujasnit své vlastni motivace.

% Mentorem nemusi byt nezbytné absolvent Prirodovédecké fakulty UK, ale kdokoliv, kdo je
ochoten vénovat jejim absolventiim cas.

% Oblasti, v nichZ se mentoring pohybuje, nemusi byt nutné nezbytné totozZné s obory
studovanymi na PirF UK. Student mize napriklad ziskavat zkuSenosti v oblasti
managementu ¢i rizenf lidi.

“¢ Mentor ma pravo vybirat si svého studenta (“mentee”, Cesky téZz “ucné”) podle svého
vlastniho uvazZeni na zakladé ziskaného Zivotopisu a ustniho pohovoru. Kontakty na
kandidaty na pozici “ucné” ziskava prostiednictvim Alumni klubu P¥F UK.

% “Ucni” se rekrutuji z rad soucasnych studentli PFF UK vSech obort a stupnt. Pozadavky na

obor a vzdélani vychazeji ze strany mentora.

Mentor mize svou pozici mentora kdykoliv opustit.

Vztah mezi mentorem a mentorovanym se uzavira na urc¢itou dobu, konkrétné na obdobi

mezi bfeznem a srpnem. Rozsah spoluprace zavisi na dohodé a je specifikovan ve smlouvé,

nemél by byt mensi neZ dvé hodiny tydné. Mentor zadava svému ucni dkoly, které musi
plnit. Pfi neplnéni zavazkid specifikovanych ve smlouvé miize byt vztah obou kdykoliv
rozvazan.

“* Na konci vztahu vypliiuje mentor i mentorovany evaluac¢ni dotaznik, ktery slouZzi pouze jako
zpétna vazba pro dalS$i rozvoj mentoringového programu PrF UK a nebude nikde
publikovan.
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Kdo je idealnim mentorem?

Ten, kdo néco umi, kdo dosahl jistého spolecenského postaveni a je ostatnimi lidmi ctén

a respektovan. Pokud ma takovy ¢lovék navic chut predavat své nabyté schopnosti ostatnim

a prispivat tak nejen k rozvoji sebe ¢i své firmy, ale v diisledku i celé spole¢nosti, pak je na pozici
mentora idealnim kandidatem.



Kdo je idealnim ,,u¢ném”?
Ten, kdo se nespoléha na nahodu, touzi vyniknout, ale zaroven mu nechybi pokora a respekt pred
autoritou.

Cim se mentoring liSi od odborné staze?

Pracovni staze, zejména ve svété vysokého Skolstvi, jsou zaméreny v prvni fradé na odborny tréning.
Stazista je de facto zapojen do odborného provozu pracovisté, kde je jeho cilem osvojit si dovednosti,
k jejichZ plnéni je jeho odborny personal vySkolen. StaZ pochopitelné nemusi probihat jen v prostredi
odborného pracovisté, ale také napriklad v primyslovém provozu. Béhem mentoringu je kladen
mensi ddraz na osvojovani techniky, ale spiSe na predavani nabytych Zivotnich i pracovnich
zkuSenosti. Mentoring se proto miiZe odehravat i mimo prostory pracovisté - naptiklad v kavarné ci
dokonce doma.

Zpiisoby mentorovani

Stinovani - stinovani nenfi nic jiného, nez nazev pro pritomnost mentorovaného v blizkosti mentora.
Mentorovany pozoruje svého ucitele pti praci, icastni se pracovnich schiizek, porad, je s nim zkratka
vSude, kam jej mentor pusti.

Zapojeni do projektii - mentorovany dostava od mentora drobné ukoly, které plni a procvicuje si tak
zplisob fungovani ve firmé ¢i instituci.

Styly mentoringu
Autoritativni - prikazy, informace, konfrontace.
Facilitativni - katarze, katalyza, podpora

Jak mentoring probiha?

Pribéh a konkrétni naplii spoluprace mezi mentorem a “u¢ném” neni dana ni¢im jinym, nez
potiebami a predstavami mentora a individudlni “chemii” mezi obéma. Pro uspéch procesu je pro
dvojici klicové nastavit si hned od zacatku realisticka ocekavani. Aby vsak byla spoluprace skutec¢né
efektivni, musi se odehravat v radmci jednoznacné stanovenych mantinel. Mentor a mentorovany by
se méli schazet alespon jednou za 14 dni po dobu priibéhu mentoringu, tedy v dobé mezi bireznem a
srpnem. VSechny naroky jsou specifikovany smlouvou.

Faze mentoringového vztahu

1. Priprava - mentor i mentorovany si ujasnuji své cile, motivace a moznosti, s nimiz hodlaji do
vztahu vstupovat

2. Ladéni - mentor a mentorovany se poznavaji, odhaluji své jedine¢né vlastnosti

3. Nabidka témat - mentor predklada mentorovanému témata, ktera se mohou stat zakladem pro
jejich spolupraci

4. Nastaveni cilii - na zakladé nabidky témat si dvojice stanovuje spolecné cile, které hodlaji naplnit,

pro predchazeni budoucim nedorozuménim je diilezité se na téchto cilech explicitné shodnout.

Dilezité klast diraz na predevsim na cile dlouhodobé a také na vystupy, které ma spoluprace mit.

“Vareni” - faze zkonkrétiovani cili

Akce - mentorovany je veden Kk praktickému uskuteciiovani vytycenych cili

Vyhodnoceni - zpétna vazba mezi mentorem a mentorovanym, zpétna vazba vici Pfirodovédecké

fakulté UK - vyplnéni evalua¢niho dotazniku

Nowu

Na co si dat pozor?
Mentoringovy vztah ma kromé velké rady vyhod také radu uskali.

Nastavte si jednoznacna pravidla i sankce za nedodrzovani pro:
“* miru nadrizenosti a podrizenosti



%+ délku a formu spoluprace
% frekvenci kontaktt
«» zachazeni s dvérnymi informacemi

Stanovte si, zda budete ve spolupraci pokracovat i po skonceni spoluprace ohrani¢ené smlouvou.
PakliZe ano, je dilileZité o tom uvédomit garanta.

Jak je mentoring smluvné zajistén?

Konkrétni povinnosti mentorovaného se specifikuji prostrednictvim trilateralni smlouvy mezi
Prirodovédeckou fakultou UK, mentorem a mentorovanym. Smlouva stanovuje predevSim délku
mentoringového vztahu, jeho konkrétni napli mtize byt ve smlouvé vyslovné urcena.

Harmonogram mentoringového programu PrF UK na kalendarni roky
2014/2015:

zari - prosinec 2014 - registrovani novych mentort

leden 2015 - sezndmeni studentli i mentor s nabidkou, mentofi si vybiraji z nabidky vhodnych
kandidata

unor 2015 - pohovory mentort s kandidaty

brezen - srpen 2015 - priibéh spoluprace mentora se studentem

zari 2015 - evaluace spoluprace, zahajeni nového ro¢niku

Formular pro prihlaseni do mentoringového programu:

Pro mentory: http://1url.cz/RdNt
Pro studenty: http://1url.cz/24HS

Podrobnosti o mentoring(k)u je mozné nalézt v publikaci:
»,Mentorink - forma podpory nové generace” autorského kolektivu Marty Anny PetraSové, llony
Prausové a Zdeiika Stépanka. Kniha vysla v roce 2014 v nakladatelstvi Portal.

Kontakt:

Mgr. Michal Andrle, Ph.D.

0ddéleni vnéjsich vztahi PrF UK
michal.andrle@natur.cuni.cz
www.natur.cuni.cz/fakulta/absolventi
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